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Ban hanh Chién lugc phat trién Tru'o’ng Pai hoc Hong Pirc dén niim 2030,
tAm nhin dén nim 2045

HOI PONG TRUONG TRUONG PAI HQC HONG PUC

Can cir Ludt Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012 va Ludt s6 34/2018/QH14 ngay
19/11/2018 cua Q'ucS'c hoi swa déi, bé sung mot 56 diéu cua Ludt Gido duc dai hoc; Nghi
dinh 99/2019/NP-CP ngay 30/12/2019 ciia Chinh phit Quy dinh chi tiét va hudéng dan thi
hanh mét s6 diéu cua Lugt sica doi, b6 sung mét sé diéu ciia Ludt gido duc dai hoc;

Can cit Quyét dmh s6 3320/0P-UBND ngay 16/8/2019 cia Chit tich Uy ban nhdn
dén tinh Thanh Héa vé viéc thanh lgp Hgi dong truong Truong Pai hoc Hong Pirc
nhiém ky 2019-2024;

Can cie Quyét dinh sé 03/0D-HDT ngay 24/6/2020 cia Hji dong truong vé viéc
ban hanh Quy ché té chirc va hoat dgng ctia Truong Dai hoc Héng Dikc;

Xét dé nghi ciia Hzeu truong Truong Dai hoc Hbéng Dic tai To trinh s6 139 /TTr-
PHHP ngay 20/6/2022 vé viée phe duyét Chién lwgc phdt trién Truwong Pai hoc Hong
DPire dén nidm 2030, tam nhin dén nam 2045; ¥y kién thdo ludn cia cdc thanh vién Hoi
déng trieong Truong Pai hoc Hong Dike tai ky hop ngay 27/6/2022.

QUYET NGHI:
Pidu 1. Ban hanh kém theo Nghi quyét nay Chién lugc phit trién Trudng Pai hoc
Hong Dirc dén niam 2030, tim nhin dén nim 2045.
Pidu 2. Nghi quyét c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Hoi ddong Truong, Hiéu trudng va cac don vi co lién quan thude va truc
thudc Truong Pai hoc Hc"ing birc chiu trach nhiém thyuc hién Quyét nghi nay./.
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'PHAN 1. CAN CU’ XAY DUNG CHIEN LUQC

1. Can cir phap ly
Luit Giao duc Pai hoc s6 08/2012/QH12 ngay 18/6/2012 cua Quéc hdi nuéc Cong

hoa Xa hdi1 chu nghla Viét Nam; Luit Gido duc Pai hoc sb 34/2018/QH14 ngay
19/1 1/20[8 clia Quoc hdi nuée Cong hoa Xa hoi chi nghia Viét Nam vé viéc sira doi
mot sb diéu cua Luat Gido duc dai hoc;

Luat Khoa hoc va Céng nghé s6 29/2013/QH13 ngay 18/6/2013 cla Quéc hdi nuée
Cong hoa xa hgi chu nghla Viét Nam;

Luat Gido duc sé 43/2019/QH14 ngay 14 thing 6 nam 2019 cua Qudc hdi nuéce
Cong hoa xa th chu nghia Viét Nam c6 hiéu luc tir 01/7/2020;

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cia BCH Trung uong 8 khoa XI vé ddi
mdi can ban va toan dién gido duc va dao tao; Két luan sé 51-KL/TW ngay 30/5/2019
ctia Ban Bi thu vé tlep tuc thue hién Nghi quyét Hoi nghi TWS khéa XI;

Nghi quyét s6 58-NQ/TW ngay 05/8/2020 cia B Chinh tri vé xdy dung va phat
trién tinh Thanh Hoa dén nam 2030, tim nhin dén ndm 2045;

Nghi dinh s 99/2014/ND-CP ngay 25 thang 10 nim 2014 ctia Chinh phu Quy dinh
viéc dau tu phat trién tiém luc va khuyén khich hoat dong khoa hoc va cong nghé trong
co s& gido duc dai hoc;

Nghi dinh sé 86/2018/ND-CP ciia Chinh phii Quy dinh vé Hop tac, dau tur ciia nude
ngoai trong linh vuc gido duc;

Nghi dinh s 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cta Chinh phti qui dinh co ché tu chu
tai chinh ctia don vi sy nghiép cong 14p;

Nghi quyét s& 13/2021/NQ-CP ngay 03/02/2021 ctia Chinh phii vé viéc ban hanh
Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thuc hién Nghi quyét s& 58-NQ/TW ngay
05/8/2020 ciia B Chinh.tri vé xdy dung va phat trién tinh Thanh Héa dén nam 2030,
tdm nhin dén nim 2045;

Nghi Quyét sé 27-KH/TU, ngdy 13 thing 8 nam 2021 cta Tinh ty Thanh Hoéa vé
Ké hoach hanh ddng thuc hién Khau dot pha vé nghién ctru, tmg dung va chuyén giao
khoa hoc cong nghé; chu dong, tich cyc tham gia cugc Céch mang cong nghi€p 1an thir
tu phuc vu phét trién kinh té-xa hoi nhanh va bén vimg giai doan 2021-2025;

Quyét dinh sé 69/QD-TTg ngy 15/01/2019 ciia Thu thuéng Chinh phii vé viéc Phé
duyét Dé 4n ning cao chit lugng gido duc dai hoc hoc giai doan 2019-2025;

Quyét dinh s6 569/QD-TTg ngay 11/5/2022 ctia Thu tuéng Chinh phii ban hanh
Chién luge phit trién khoa hoc-cong nghé va ddi méi séng tao dén nam 2030;

Nghi quyét Pai hoi Pang toan quée lan thir XIII;

Nghi quyét Pai hoi Pang bd tinh Thanh Héa lan thir XIX, nhiém ky 2020-2025;

Nghi quyét Dai hoi Dang bd Truong Dai hoc Hong Dic lén thir V, nhiém ky 2020-2025.

2. Ciin cir thyre tién’

- Két qua dat dugc ctiia Nha truong trong 10 ném qua trén cadc mat hoat dong;

- Bbi canh gido duc dai hoc trong nudc va quoc té;

- Chién luge phat trién kinh té - xa hoi cia tinh Thanh Hoa dén nam 2030, tim nhin
dén nam 2045. -~



PHAN 2. NOI DUNG CHIEN LUQC

I. SU MENH, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI, TRIET LY GIAO DUC,
QUAN DPIEM PHAT TRIEN

1.1. Sir ménh

Pao tao, bi _duc”mg ngu(“)n nhan luc da nganh, da linh vuc, cé chét lugng cao, co
kha ning thich @ng v&i su thay dbi cua thi trudng lao dong; nghién ctru khoa hoc,
chuyén giao cong nghé phuc vu gido duc dao tao va phat trién kinh té -xa hoi cua tinh
Thanh Héa va dat nudc.

1.2. TAm nhin

Pén nam 2045, Trudng Pai hoc Héng Duc la truong dai hoc thong minh, ddi moi
sang tao; la trung tim dao tao va nghién ctru khoa hgc manh cua ca nuéce; hdi nhap véi
cdc truong dai hoc tién tién trong khdi ASEAN va quéc té.

1.3. Gia tri cit 16i

Hién tai - Pi méi sang tao - Trach nhiém - Hoi nhép.

1.4. Triét Iy giso duc

Toan dién - Trai nghiém - Thuc nghiép - Thuc tai.

1.5. Quan diém phat trién

- La co sO gido duc dai hoc theo dinh huéng img dung, g'fm két chit ché gilta dao
tao v6i hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé;

- X4y dung va phat trién Trudong Pai hoc Hong Pirc phai gin lién véi su phat trién
kinh té - x4 hoi cia tinh Thanh Hoa; hoat dong dio tao, nghién ciru khoa hoc, chuyén
giao cong nghé va khéi nghiép dbi mdi sdng tao trude hét phai phuc vu phat trién kinh té
- X4 héi cho Tinh, sau do la khu vuec, déit nude va quéc té;

- Xay dung va phat trién Truong Pai hoc Hong Pirc mot cach toan dién, dwa trén
khai thac, sir dung tdng hop hiéu qua va bén vimg cic ngudn luc trong va ngoai trudng;

- Néang cao tinh tu chu va trach nhiém giai trinh xa héi; hgp tac hi€u qua voi cac bén
lién quan trong dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

II. MUC TIEU CHIEN LUQC

2.1. Muc tiéu tong quat

Pdi méi toan dién, thuc chét cong tac quan tri, quan ly Nha trudng tién tién, hién
dai; xdy dung doi ngii céri bd, giang vién, nhan vién c6 phdm chét, trinh do, ning luc dap
g yéu cdu ddi méi va hdi nhép; néng cao hiéu qua, chét lwgng dao tao ngudn nhan luc,
tang kha nang thich (mg vdi su thay ddi cua thi truong lao dong, gin dio tao véi sir
dung; ddy manh hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong ngh¢, khoi nghiép
d6i méi séng tao; ting cudng hop téc qudc té; dau tu trang thiét bi theo hudng dong bd,
hién dai; timg budec tién téi tw chd chi thuong xuyén.

Pén nim 2030: Trudng Pai hoc Hf)ng Pirc tré thanh truong dai hoc théng minh,
ddi m6i sang tao; la trung tdm dao tao, nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé,
khoi nghiép ddi méi séng tao, c6 uy tin trong nhém céc truong dai hoc hang d4u cta khu
vue va ca nurde; nim trong tép 200 trirdng dai hoc trong khbi ASEAN.
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Dén nim 2045: Truémg Pai hoc Héng birc tré thanh truomg dai hoc dbdi méi sang
tao; la trung tdm dao tao va nghién ciru khoa hoc manh cua ca nudc; nim trong tép 150
truong dai hoc trong khdi ASEAN; hoi nhip véi cac truomg dai hoc tién tién trén thé gidi.

2.2. Muc tiéu cu thé

2.2.1. V@ dao tao va dam bio chit lwong

- Muc tiéu: Cung cdp ngudén nhan luc chét lugng cao, ¢6 ning luc chuyén mén, ky
ning nghiép vu, dap img yéu cdu cia thi truong lao dong.

- Chi tiéu:

+Hang nam cung cip khoang 3.000-3.500 lao dong c6 trinh do dai hoc trd 1én, trong
d6 ty 1& co trinh 9 sau dai hoc chiém tir 14-20%;

+ 100% sinh vién t6t nghiép dat chudn dau ra ké ca chuan trinh d ngoai ngf, tin
hoc, k¥ ndng mém; ty 1 sinh vién sau mot nim tdt nghiép cé viéc lam ding hodc gan
nganh dao tao dat tir 80% trd 1én.

+ Duy tri, phét trién cc nganh dao tao con phi hgp véi tinh hinh méi; mé méi hodc
hop tac dio tao mot sb nganh/chuyén nganh phuc vy sy phat trién kinh té miii nhon va
chuyén dbi s6 cua tinh Thanh Héa. Pén nam 2030 c6 it nhit 05 chuwong trinh dao tao tién
tién dugc giang day bing tiéng Anh.

+ Pén nam 2030, phin diu 80% chuong trinh dio tao dai hoc dat tiéu chuin chit
lugng, trong do6 co it nhét 15% sb chuong trinh dao tao dat tiéu chuin chét lwong kiém
dinh quéc té.

2.2.2. Vé khoa hoc va cong nghé

- Muc tiéu: Nghién ciru, trng dung khoa hoc cong nghé va khéi nghiép ddi méi sang
tao gop phén nang cao chit lugng dao tao, chuyén giao cong nghé va dap tng yéu cau
phét trién kinh té - xa hdi cuia tinh va dét nudc.

- Chi tiéu:

+ 100% két qua nghién ciru cdc dé tai, du an khoa hoc cong nghé dugc ung dung
vao dio tao; 70% dugc tmg dung phuc vu phat trién kinh té - x4 hdi cua Tinh va céc dia
phuong trong ca nudec.

+ Ty trong ngudn thu trung binh tir cic hoat dong khoa hoc, cong nghé, dbi mdi
sang tao, nghién ciru, chuyén giao khong thip hon 15% téng thu ciia Nha trudng.

+ Tap chi KH&CN cua truong dugce quéc té héa; xut ban bﬁng tiéng Viét va tiéng
Anh, 13 tap chi khoa hoc c6 uy tin trong nuéc, duge Hoi dong chirc danh gido su tinh
diém dbi véi 08 nganh.

+ Dén nam 2030, bai bao khoa hoc chuyén nganh cta gidng vién dat it nhit 1,0
bai/giang vién/nam; sb lugng bai béo cua gidng vién cong bd trén céc tap chi khoa hoc
quf')c té’ thugc danh muc Web of Science, Scopus dat 50% trong téng s6 bai bao dugc
cong bo.

+ Dén ndm 2030 c6 it nhit 15 san phdm KH&CN mang thuong hiéu Trudng Dai
hoc Hong Dic dugc chuyén giao va thuong mai héa.

2.2.3. Vé hop tdc quéc té

- Muc tiéu: Néng cao hiéu qua hop tac qubc té trong dio tao va nghién ciru khoa
hoc, chuyén giao cong nghé vai cac td chire, trudng dai hoc c6 uy tin trong khu vuc va

thé gioi. o




- Chi tiéu:

+ Pén nim 2030, hop tac dugc it nhat 10 co s gido duc dai hoc trén thé gioi trong
viéc cong nhan twong dwong vin bing va cong nhan tin chl/hoc phén; ngudi nuée ngoai
dén hoc tép, nghién ctru tai truong chiém khoéng 4-5% trén tong qui md va tir it nhét 5
quoc gia trén thé gii.

2.2.4. Vé té chikc by mdy va dpi ngii

- Muc tiéu: Kién toan bé may theo hudng tinh gon, hiéu luc, hiéu qua. Pdi méi mo
hinh quén trj dai hoc tién tién, hién dai. Xay dung doi ngli gidng vién, cén by quan ly
dam bao vé sb luong, chat lugng, hqp Iy vé co cdu. Nang cao trinh do va néng luc, trong
d6 chu trong ning Iuc vé phat trién chuong trinh dao tao, giang day theo phuong phap
hién dai, nghién ciru khoa hoc, ngoai ngir va céng nghé thong tin, gén véi yéu ciu khéi
nghiép d6i méi sdng tao va yéu cau ciia cudc cach mang cong nghiép lan thir tu.

- Chi tiéu:

+ Dén ndm 2030, ty 1& giang vién c6 trinh dd tién sT it nhét 1a 70%, trong d6 45%
gidng vién sir dung thanh thao ngoai ngir trong gidng day chuyén mon; ty 1€ giang vién
c6 hoc ham Gido su, Phé Gido su dat it nhat 10%.

+ Pén nam 2030, ty 1€ giang vién co hiru, cdn b) quan ly cua truong 13 gidng vién
chiém it nhat 80% téng sé vién chirc va ngudi lao dong trong Nha trudmg; ty I¢ cén bd
khdi hanh chinh, phuc vu chiém dudi 25% téng s6 vién chirc, ngudi lao dong cua truong.

2.2.5. V@ tai chinh

- Muyc tiéu: Gia ting ngudn lyc tai chinh; thuc hién 19 trinh ty chii cia co s& gido
duc dai hoc.

- Chi tiéu:

+ Thu nhédp binh quan CBGV dat 13.500 USD/nim.

+ Dén nim 2030 ty chi dugc 100% vé chi thudng xuyén va mot phin chi diu tir,

2.2.6. Vé co sé vit chiit

Muc tiéu: Hoan thién co s& vat chit va xay dung mét sb phong thi nghiém dat tiéu
chudn quéc gia, huéng t6i tiéu chuin qudc té.

Dén nam 2030, c6 it nhit 05 phong thi nghiém dat tiéu chudn quéc gia, huéng t6i
tiéu chuin quéc té.

III. NHIEM VU VA GIAI PHAP

3.1. Téng cwong cdng tic chinh tri, tw twdng, tao sw ddng thuin va xay dung
méi trudmng vin héa Nha trudong

Phat huy vai tro tap thé lanh dao cua cac td chirc chinh tri, xa hoi, sy ndng dong va
sdng tao ctia cac don vi, cdc td chirc doan thé nhim ddy manh cbng téc gido dyc chinh tri
tu tuéng lam cho tit ca can bj, vién chirc va ngudi hoc hiéu rd vé chién luoc phat trién
Nha truong dé cing chung strc thyc hién.

Déi m6i, céi tién cong tac thi dua, khen thucmg, khic phuc viéc dp dung céc ché do,
chinh séach theo kiéu cao bing, khuyén khich sy cb géng nd luc ciia moi c4 nhan. o



Truomg két hop v6i Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién xdy dyng mdt méi truong hoc
tdp than thién va thuc hién quan li chuyén nghiép. Pbi méi va nang cao hiéu qua, chit
lwgng cdng tac quan li ngudi hoe. Thye hién vai trd ngudi cung cép, hd trg cho sinh vién
nhur viée lam, tr véan hoc tap, gitp ngudi hoe xir 1i cdc khé khan trong hoc tap, sinh hoat.
Van hanh hé thong thong tin vé cuu sinh vién thit hiéu qua.

3.2. Pbi méi cong tac quan tri dai hoc theo huwéng hiéu lye, hi¢u qua

3.2.1. Ra sodt, sdp xép by mdy, co ciu 16 chirc

- X4y dung K& hoach chién lugc timg giai doan vé tb chirc, quan ly va phat trién doi
ngii dé dén nam 2030 c6 su dap g vé td chirc, bd may va nguoén nhan lyc dé thuc hién
t6t cac chién luge vé dio tao, KH&CN va hop tac quéc té.

- Tiép tuc xay dung hé théng td chirc, b may tinh, gon, hiéu qua, dp (ng nhiém
vy, chuyén nghiép, hoa, cé tinh thich g cao, ting tinh chi dong, tu chu.

- Ra soat, sép xép, tinh gian céc phong, khoa, by mén theo hudng tinh, gon, hi¢u
qua, tang tinh chu dong, sang tao.

- Td chire lai cac don vi phuc vu dao tao gin v6i viéc giao khoan cdng viée, giao
khoén dinh bién, ting tinh chi djng, sang tao, tinh tu chu trong thyc hién nhi€ém vu. Mot
s6 linh vuc c6 10 trinh khoan hoan toan theo cong viéc hodc giao tu chu chi thudng
xuyén. Timg bude chuyén cac bd phin phuc vu sang dich vu. Chuyén mé hinh Ban quan
Iy ndi tra sang hoat ddng theo mo hinh doanh nghiép quén ly truc thude trudng.

- Thanh l4p mét sb trung tdm nghién ciru, chuyén giao khoa hoc, cong nghé va
doanh nghiép khoa hoc; trung tdm dich vu thuong mai, ngoai ngi; trung tam tu vén du
hoc; Vién dao tao quéc té, Vién KT-XH; xuic tién thanh 14p Nha xuét ban - Pai hoc Hf”mg
Dirc; truong thye hanh su pham,...theo hudng tu chii va khong tang bién ché.

3.2.2. Thuc hién co ché quan Iy, phwong phdp quén tri theo huwdng tirng budce tw
chii (tdng cuong trach nhi¢m doi véi cdc don vi)

- Chuyén ddi m6 hinh quén tri tir lanh dao, kiém soat sang mé hinh trao quyén va
giam sat, d& cao tinh minh bach, cong khai va trach nhiém giai trinh clia Truong ddi véi
cdp trén va xa hoi. Phan cip, phin quyén, ting cuong tinh tu chi manh trén co s& phan
dinh cu thé vé chirc ning, nhiém vu cho céc don vi truc thude, gin véi tu chiu trich
nhiém nhét 1a ngudi dirg dau don vi dé tao sy dot phé trong cong tac quén tri, quéan ly.

- Pdy manh céi cach hanh chinh, thuc hién chuyén déi s6 trong quan ly, diéu hanh
céc hoat dong ctia Nha truong. Chudn hoa hé théng van ban quan ly va quy trinh lam
viée trong cac linh vure, td chirc va don vi trong trudng theo hudng chuyén nghiép; quan
tdm dén céc ché do hd tro, khuyén khich cac tip thé, ca nhan ¢ nhiéu déng gép cho su
phat trién ciia Nha truong. Xy dung bo tiéu chi danh gi chét lugng phuc vu ciia cic
don vi thudc va trye thude Trudng. DPam bao moi trudng hoc tap va lam viée tai Trudng
Pai hoc Hong Dirc mang tinh chudn myc va trong sach. Timg budc nang cao chit lugng
thue hién cong viéc di ddi véi cong khai, minh bach.

- Tang cudng cong tac kiém tra, thanh tra ndi bd, thong ké, danh gid mirc d6 hoan
thanh nhiém vu cua cac don vi.
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3.2.3. Déi méi co ché dinh gid trén co sé higu qud cong tic. Gin thu nhip cd
nhén véi két qua ddnh gid, phan logi vién chike, nguwoi lao dong.

- Hoan thién quy dinh dénh gia, xép loai vién chirc, lao dong hang nam thanh bd
Quy ché danh gid, xép loai can by, vién chirc va ngudi lao dong hang thang, nim cho
ting d6i tugng trong Nha trurdng véi cac tiéu chi danh gia duoc cu thé hoa va luong hoa.
Dac biét trao quyén va chiu trach nhiém danh gia, xép loai vién chirc va ngudi lao dong
cho trudng don vi truc thudc.

- Déi m6i noi dung, hinh thire ddnh gia, xép loai gin v6i hiéu qua cong tac va thu
nhép hang thang. Tao ra tinh dong bo trong danh gid, xép loai; huy dong nhiéu don vi, td
chirc va ngudi hoc tham gia danh gia, xép loai. Pam béo tinh théng nhét vé két qua danh
gia, xép loai tir ca nhan, bé mén, don vi va nha trudong.

- Xir Iy nghiém minh CBVC-LD vi pham phdp luét, ni quy, quy dinh cua truong.

- Xdy dung mirc chi tra ngoai luong cho can bg, vién chirc va nguoi lao dong vai
- két qua danh gia xép loai can bo vién chirc va nguoi lao dong.

3.3. Xdy dung va phat trién dgi ngii cin b, gidng vién

- Quy hoach d¢i ngii phii hop véi yéu ciu phat trién dén nim 2030, tAm nhin dén
nim 2045 dap tmg linh hoat yéu cau diéu chinh, mé rong nganh nghé va nang cao chat
lugng dao tao. Tiép tuc thyc hién ap dung céc chinh sach hd trg can bd di dio tao, cong
bé két qua nghién. ctru khoa hoc, tham du cac hoi nghi, hdi thao khoa hoc cip qubc gia
va qudc té.

- Xay dung ddi ngii cdn bd quan 1y ¢ tdm, cé tim nhin, c6 phuong phap quén ly
tién tién, hién dai, c6 trinh dd chuyén mon cao, am hiéu vé xa hoi, nganh nghé, vé
truomg, biét cu thé hoa chién luge biang nhiing budce di cu thé, c6 kha ning thich tmg va
giai quyét céc van dé thue tién. Céan bd quan ly duge Iwa chon, dao tao, boi dudng, danh
gid theo qui dinh; dinh ky thuc hién ra soat bé sung quy hoach cin bd quén Iy cho tirng
giai doan. Xdy dung ddi ngii can bo nghiép vu dat chuin, cé nang luc chuyén mén tét, co
tinh chuyén nghiép hda.

- Mbi nam cir 5% giang vién di lam NCS; xdy dung co ché thu hut giang vién c6
trinh do cao vé truong cong tic hodc tham gia giang day va nghién ctru khoa hoc dbi voi
cdc nganh, linh vuc trong tdm phuc vu phat trién kinh té-xa héi cua Tinh va dét nude.

- Ra sodt, bé. sung Pé 4n vi tri viée 1am; xac dinh tiéu chudn, ning luc, s6 lugng
timg vi tri, bd phan, don vi, lam co s& dé quan ly, tuyén dung, tinh gian bién ché va co
céu lai doi ngii can b, vién chiic.

- Xay dung ké hoach dao tao va tuyén dung dén ting vi tri, trng nganh véi 1§ trinh
10 ndm.

- Xay dung co ché hd trg, cai tién ché do phan phdi thu nhap ting thém dua trén
nang luc, vi tri va két qua thuc hién cong viéc; cai thién diéu kién, moi truong lam viée
than thién, ddm bao phét huy ning lyc, hiéu qua cong tic, mang lai co hoi phat trién va
cdng hién, gin bo, dn dinh 1au dai cua doi ngti can b, giang vién. Thuong xuyén ra sodt,
bé sung, cai tién cac ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach ngudn nhan lyc dé hd
trg dao tao.
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3.4. Ning cao chit lwgng dao tao ngudn nhén lye, ddp img nhu chu phat trién
kinh té - xa hji

3.4.1. Hoan thién mé hinh dao tgo, chwong trinh dao tao va hinh thirc dao tao dé
mao rong va nang cao chiit lwong dao tao

- Thuc hién dio tao da nganh, da hinh thirc, da linh vuce: Pao tao dai hoc (A su, cir
nhan); dao tao sau dai hoc (Thac si, tién si); da linh vuc (Gido vién; Kinh doanh-quan ly
va ludt; Ky thudt cong nghé-cong nghé théng tin-néng lam ngu nghiép; xa hoi nhan van-
hanh vi); ting quy mé dao tao cdc nganh cong nghé thong tin phat trién ngudn nhén luc
trinh do cao phuc vu chuyén ddi sb quéc gia; thuc hién ding tuyén sinh tam thoi hodc
déng céc nganh khong tuyén sinh dugc hodc nganh xa hoi khéng c6 nhu ciu.

- Xay dung va phat trién cdc CTDT theo dinh huéng tng dung, nghé nghlep gin
v6i muc tiéu phat trién kinh té - xa th cia dia phuong; tp trung xdy dung mot s6 nganh
chét lwgng cao, nganh dao tao tién tién (cac nganh su pham CLC Toén, Vin, Sir.../cic
nganh CNTT, QTKD, Ké toan, K§ thut cong trinh, Khoa hoc cdy trong, Du lich...); sip
xép lai cic nganh dio tao theo hudéng thuan tién cho lién théng ngang, lién thong doc,
dao tao lién nganh, xuyén nganh phuc vu chuyén dbi s6 trong cac linh vire khac nhau va
linh hoat cho chuyén dbi nganh nghé dao tao ddp (g yéu cdu thi truong lao dong.

- Dé4nh gia thuc trang hiéu qua cac chuong trinh dao tao hién c6 cua Nha truong;
chuin bi cac didu kién v& doi ngdl, co s& vét chit, ky thuit dé mé cac nganh méi ma xa
hdi c6 nhu cdu, dap tmg yéu ciu phat trién kinh té - xa hdi cta dia phwong va khu vuc
(Quan 1y db thi/ Logistis/Digital Marketing...); ddi méi chuong trinh do tao gan lién véi
phuong thirc dao tao va hoc li¢u e-Learning, khai thac nhiéu hinh thirc day truc tuyén; sur
dung phin mém cho viéc thi, danh gi4, quan ly, quén trj nha trudng.

- Pa dang héa CTDT, bdi dudng dbi véi lao dong da tét nghiép trinh do dai hoc
theo nhu céu thi truong lao dong. Xay dung hoan thién cac qui ché dao tao, hé thng dao
tao phit hop, chuén va linh hoat nhim dép g nhu cdu xa hoi nhu: Pao tao tir xa, dio
tao truc tuyén, lién thong, lién két dao tao, ....

- Xay dung cac diéu kién, qui dinh dé thyc hién song hanh cdc hinh thire dao tao:
Chinh qui, vira 1am vira hoc va dao tao tir xa; thuc hién tu dao tao va lién két dao tao.

- Chuyén dan mot phe’in dao tao gido vién dai tra sang dao tao gido vién chit lugng
cao; md rong céc nganh dio tao khdi ky thuit, cdng nghé; chu trong xdy dyng 19 trinh
thuc hién cac chuong trinh dao tao tién tién, chét lugng cao; xdy dung mot ) nganh dao
tao dat trinh d6 khu vuec, li'iy hat nhan 14 cac CTDT chét lugng cao va chuong trinh tién
tién nhim x4y dung thuong hiéu trong dao tao.

- Xay dung mét s6 hoc phan chung cho khéi nganh dao tao gido vién nhdm ning
cao nghi€p vu su pham chung géin véi viée ning cao ky ning xir ly tinh hudng su pham.

- Ting cudng ning luc tiéng Anh cho ngudi hoc, tao ldp méi truong sir dung tiéng
Anh trong Nha truong; thu hat sinh vién va giang vién quéc té dén hoc tap va giang day;
tang ty 1& cac hoc phan, CTDT giang day bing tiéng Anh (CNTT, Du lich,...).
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- Tang cudng ning lyc cong nghé théng tin chuyén nganh va kién thirc vé khéi
nghiép trong cac chuong trinh dao tao.

3.4.2. Gin két qud trinh dao tao ciia Nha truwong véi cdc Doanh nghlgpﬁ\/ha
tuyén dung, tham gia trién khai, cung cip dich vu dao tao, nghién ciru, tw vin, phan
bién cdc vin dé ma cdc dia phwong/doanh nghiép cé nhu ciu

- Trién khai & Doanh nghlep/Nha tuyén dung tham gia gép y kién/dit yéu ciu vé
chuén d4u ra ma sinh vién cua truong can dat duoc; tham gia vao qua trinh dao tao (gép
y vao CTDT, giang day, trao ddi, semina..), st dung ngudn nhén lyc sau dao tao.

- Hop tac v6i cac Doanh nghiép/Nha tuyén trong qué trinh té chirc thuc hanh, rén
nghé...nhét 1a dat hang tuyén dung ngudi hoe; cic chuong trinh hop tac theo huéng dit
hang hodc cam két sir dung san phdm do tao ciia Nha truong. '

- Xay dyng ké hoach bdi dudng nang luc v& di ngd, thiét bi, kinh nghiém... dé Nha-
truong co6 thé tham gia (vorl tu cach Nha thiu/Pon vi cung cip dlch vu/Don vi tu vén...)
thuc hién trién khai, cung cép dich vu dao tao, nghién ciru, trr vin, phan bién céc vin dé
ma céc dia phwong/doanh nghiép c¢é nhu ciu.

- Phéi hop vé6i nha tuyén dung, cac bén lién quan xdy dung hé théng thong tin vé
kha nang dao tao ctia Nha trudng va nhu cu sir dung lao dong céc giai doan ngén han,
trung han va dai han... dé cung cfip cho ngudi hoc va xa hoi.

- Trong tirng giai doan thuc hién viéc khéo sét, du bédo nhu cau nguén lao dong theo
timg linh vue, dé c6 gidi phap m& nganh va tuyén sinh dao tao. Xay dung duoc hé théng
thu thip thong tin, phén tich va dy bdo cung - cdu ngudn nhén lyc trinh do cao theo
chudn dau ra ctia Nha trudng va chuin nghé nghiép cia cac hiép héi nghé nghiép, cong
dong doanh nghiép; hé théng két ndi, chia s& thong tin vé& ngudn nhan luc trinh do cao
gifra cdc nha quén‘ly, hoach dinh chinh séch, cdc doanh nghiép, co s& dao tao khéc.

- Thuc hién gin két céc dé tai NCKH cua giang vién, ngudi hoc véi viée giai quyét
cdc van dé dit ra trong day, hoc dé ning cao chit lugng dao tao.

- Thyc hién nhanh va higu qua dé an xay dung trudng lién cép phuc vu cong tac dao
tao su pham trong nha trudng.

3.4.3. Duy tri hoat dong dim bio chit luwgng trong dao tao, gdn vdi viéc thue hién
cdc tiéu chi kiém dinh chit lwgng nham ning cao chiit lwong dao tao

- Cling ¢b hoan thién hé théng bao dam chét lugng bén trong cia Nha truong, duy
tri ké hoach dam bao chét lugng hing nim & cip trudng va cdp khoa gén véi viéc cai
tién, nang cao chét lugng dao tao; van hanh cé hiéu qua hé th(")ng quan ly chét lugng ISO
trong toan trudng.

- Panh gia, kiém dmh chit lugng céc chuong trinh dao tao theo chuén quéc gia, mot
s6 chuong trinh dao tao theo tiéu chudn mang luéi cac truong dai hoc Pong Nam A
(AUN-QA), hogec ABET 05 nam/lan; tham gia cdc mang Iu6i va cdc hoat dong vé bao
dam chat lugng, danh gia va kiém chét lugng gido duc trong nuée, khu vire va quéc té.

- Bao dam cdc yéu cdu vé déi ngii, CSVC va céc ngudn luc khdc trong trién khai
CTDT; ra soat, danh gia muc do dat chudn cia cic nganh dang td chirc dao tao, xay
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dung 16 trinh ddu tu cac diéu kién can thiét, thuc hién cdc nhiém vu dép (mg yéu ciu
kiém dinh chit lugng CTDT theo chuin qubc gia va khu vue, mdi nam tir 3-4 CTDT,

- Khao sat chat lugng dao tao, chat lugng chuong trinh, chat lugng SV t6t nghiép;
thue hién két néi voi cuu SV va xdy dung co s& dir ligu vé cuu SV; thyc hién dbi sanh
chuong trinh dao tao theo céc chi s6 DPBCL c6t 15i cua céc trudng dai hoc tién tién.

- Néng cao chét lugng cdu héi thi, d& thi két thic hoc phan cho cic mén hoc, 6
chirc chit ché céc ky thi theo nguyén tic: “Hoc thét, thi that” v6i hé thong quéan Iy c6
hiéu qua két qua thi va két qua hoc tap cta sinh vién.

3.4.4. Ting cwong cdc diéu kign, nguon luc nhim dam bdo va ning cao chit
lwong dao tao.

- Téi cAu tre lai cée khoa, bd mon dé quan ly dao tao theo dién rong va chuén bi
céc diéu kién vé doi ngil, co s& vat chit, ky thuit dé mé cac nganh mdi ma xa hdi c6 nhu
cAu, dap tmg yéu ciu phit trién kinh té - x hoi.

- Ning cao ning luc ciia doi ngdl, bd sung hé théng thiét bi, ... ¢ Nha truong c6 thé
thuc hién trién khai, cung cdp dich vu dao tao, két ndi véi cong dong.

- Chuyén nghiép hda cac hoat dong quan ly, dao tao; xdy dung vin hoa chit lugng,
tinh thin phuc vu céng dong, chia sé trich nhiém trong viéc giai quyét cac cong viéc
chung vi su phat trién ctia Nha trudng va dia phuong.

3.4.5. Gidi phdp mé réng hop tic quéc té trong dao tao va NCKH

- Ra soat, danh gia lai hiéu qua cia cic MOU hién cé, nhét 1a céc chuong trinh hop
tac qudc té vé dio tao dang trién khai; thuc hién da dang mé hinh dao tao lién két quéc té
(hop tac dao tao/trao ddi giang vién, sinh vién/hgp tic NCKH phuc vu dao tao...).

- Phén d4u xiy dung 1-2 nganh dao tao dap (mg chuén nghé nghiép cia Hiép hoi
ASEAN; xay dung thanh cong 1-2 chuong trinh lién két dao tao vdi cac truong dai hoc
uy tin trén thé gidi.

- Duy tri va ndng cao hiéu qua céc chuong trinh lién két dao tao dang thuc hién; xay
dung chuong trinh lién két dao tao véi cac dbi tac di didu kién va phi hop véi diéu kién
thuc té tai Truong Pai hoc Hong Pirc va dia phuong.

- Chudn bj ngudn luc vé doi ngii, diéu kién day hoc dé tién toi xdy dung nganh Du
lich va Ké toan dap tmg chuin nghé nghiép ctia Hiép hoi ASEAN.

- Xay dung cac chuong trinh hgp tac/trao giang vién/sinh vién ca ngén han va dai
han véi céc truomg thudc cic nude nhu: Ba Lan, Théi Lan, Singapore...

3.5. Nang cao hiéu luc, hiéu qua nghién ciru khoa hoc; tham muru, tw vén, phan
bign cic chién luge phit trién tinh Thanh Hoa

3.5.1. Ting cuwong tuyén chon, diu thiu va cdc hinh thirc khdc dé nang cao sé
lwgng, chist lwong cdc dé tai NCKH, sin phim KH&CN

- Xéy dung ké hoach hoat dong KH&CN theo hudng nghién ciru, chuyén giao cong
nghé va dbi méi sang tao gin véi nhu cdu thi truong trong bdi canh cich mang cdng
nghiép l4n thir tu; gin vaoi chién luge KH&CN cua nganh gido duc va dao tao va cac
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dinh hudng, chién luogc phat trién kinh té xa hoi cta tinh Thanh Hoéa va cac dia phuong,
ving, mién trong ca nude. Tap trung vao céc linh vuc: Khoa hoc Ky thuat - Cong nghé
(cong nghé sd, théng tin, tri tué nhén tao...); nong lam thay sén; cong nghiép-xay dung;
thuong mai-dich vu, van hoa, du lich; y dugce; khoa hoc xa héi va nhan vin va khoa hoc
gido duc; quan ly tai nguyén, bao vé méi truomg va g pho véi bién ddi khi hau...

- Xay dung ké hoach dé tham gia d4u thiu, tuyén chon c6 hiéu qua cac dé tai cip
Quéc gia va tuong duong (mdi nam c6 thém it nhit 01 dé tai); dé tai cAp Tinh, cip Bo va
céc nhiém tu KH&CN tuong dwong (mdi nam c6 08-10 dé tai) va dam bao cé it nhét
15% sinh vién hang ndm tham gia NCKH.

- Xéy dung ké hoach, tuyén chon va giao cho céc don vi, ca nhan dé dén nim 2030
c6 it nhit 12 san phdm KH&CN mang thuong hiéu Trudng Pai hoc Hong Pic duge
chuyén giao va thwong mai héa.

- Xéy dung 16 trinh dé c6 it nhat 08 nganh cua Tap chi Khoa hoc Truong Pai hoc
Hong Pirc duge Hoi ddng Giao su Nha nuéce tinh diém cong trinh va duge tham gia co
s& dir liéu quéc té.

3.5.2. Hoan thién co ché, chinh sdch, hé thifng qudn Iy va cdc diéu kién

- C6 ké hoach va giai phap dé nang cao ning luc ddi ngii can by, giang vién vé
NCKH va chuyén giao cong nghé, s& hitu tri tué.

- C6 16 trinh va giai phdp nhim xdy dung 6 nh6m nghién ctru c6 di kha nang dé
xuét, tham gia tuyén chon, ddu thiu d& tai méi; tw vén, phan bién va giai quyét cac nhiém
vu khoa hoc trong diém ciia Nha truong, nganh va cta dia phuong dat ra.

- Pbi méi co ché quan Iy, Iva chon, phidn bd dé tai, du 4n nghién ctru theo cac
chuong trinh NCKH céc cép, timg bude ap dung co ché dau thau canh tranh trong phén
bd dé tai NCKH.

- Xay dung co ché chinh séch hd trg, dé xuit cédc nhiém vu KH&CN cz’ip cao va
cong bd quéc té; co ché, chinh sich cho cdc nhém nghién clru manh; co ché, chinh séach
va dau tur cac ngudn luc tao diéu kién phat trién cdc sin phdm KH&CN mang thuong
hi¢u Trudng Pai hoc H("ing Diic; chinh sach thu hit trong linh vee NCKH.

- Xéy dung cac chuong trinh, nhiém vu KH&CN trong diém, c6 tac dong truc tiép
dén nang cao chit lugng dao tao va cong tic quan ly ciia Nha truong va phuc vu phat
trién KTXH tinh Thanh Héa.

3.5.3. Bdy manh hop tdc, phéi hop trong hoat dpng KH&CN va mé ring cdc logi
hinh, dich vu KH&CN

- Thue hién lién két, hop tac NCKH va chuyén giao cong nghé¢ gitra Nha truong vaéi
cac doanh nghiép, dja phuong nhim phat huy hiéu qua hoat dong ciia Nha truong.

- Ky két hop tac NCKH va chuyén giao cong nghé giita Nha trudng véi cac co quan
quan ly Nha nudc va doanh nghiép. Hinh thanh mé hinh hop tic Nha truong - Doanh
nghiép - Nha nude trong qud trinh nghién ciru va img dung cic dé tai khoa hoc.
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3.6. Ting cwong lop tic quic té

- Tiép tuc hoan thién hé théng vin ban quan ly hoat dong HTQT cua Nha truong;
xay dung ké hoach HTQT dai han va trung han, xdy dung ké hoach HTQT timg nam vi
ndi dung cu thé vé hop tac trong dao tao va NCKH bing nhiéu hinh thirc (lién két dao
tao, hop téc NCKH, trao déi tin chi, trao ddi giang vién/ sinh vién, tiép nhén chwong
trinh ddo tao tién tién, td chirc hoi nghi hdi thao quéc té).

- X4y dung va phét trién déi ngii can bd hgp tac qudc té thanh mang luéi HTQT tir
cép bd mdn, khoa va trudng; phat huy thé manh cia CBGV, dic biét 1a CBGV tdt nghiép
& nude ngoai trong cong tic HTQT; ¢6 co ché khuyén khich, thu hut tap thé va ca nhéan
trong va ngoai nudc c6 nang luc, kinh nghiém tham gia cac hoat dong hop téc québc té
cua truong.

- Tang cudng quang ba thuong hi¢u Nha truong; tham gia xdy dyng dién dan chung
ctia céc trudng dai hoe khu vire Chau A vé mdt s6 linh vuc dao tao; phéi hop va chu tri
td chire céc hoi nghi, hoi thio quéc té tai truong; xdy dung 1§ trinh phét trién Trudong Dai
hoc Hong Pirc theo hudng chuin quéc té.

- Xay dung ké hoach, 16 trinh trién khai thuc hién dao tao trinh d9 dai hoc theo
chwong trinh quéc té & mot sb linh virc; thuc hién hop tic dao tao véi cac truong dai hoc
nude ngoai ¢6 uy tin thong qua hinh thie LKDT, céng nhén tin chi, thuc hanh thuc tép,
v.v., d timg budc ning cao thuong hiéu trong dao tao; lién két dao tao véi céc trudng
dai hoc déng cép qudc té dé tién toi cip bing chudn qudc té cho sinh vién Nha trudng.

- Thanh 14p cédc nhém nghién clru manh, phat huy nang luc nghién ctru cia CBGV
dé t6 chuc thuc hién cac dé tai, dy &n NCKH phdi hop véi cac tap thé, ca nhan tir céc
trudng dai hoc va cac vién NCKH quéc té.

- Thyc hién hiéu qua hoat dong trao dbi giang vién, sinh vién véi cdc truong dai
hoc, céc td chirc nuée ngoai (mbi nam trao ddi tir 80-100 sinh vién va 20-30 lugt gidng
vién); xdy dung va thyuc hién chuong trinh thuc hanh, thyc tdp & nudc ngoai cho sinh
vién mét sé nganh do trudng dao tao.

- Déy manh dao tao nguén nhan luc cho nuéc CHDCND Lao, mé rdng vung tuyén
sinh va da dang hoa cac hinh thirc dao tao, ning cao chét lugng dao tao Tiéng Viét cling
nhur dao tao chuyén nganh cho LHS; mé rong qui md, s6 lugng sinh vién quéc té hoc tap
tai truong; quan ly ngudi nude ngoai dang lam viée, hoc tip tai truong theo diung quy
dinh ctia Nha nudec.

- M& rong hgp tac voi cac truong dai hoc trong nude va quéc té dé thuc hién cac
chuong trinh hop téc trong dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cng nghé.

3.7. Diy manh chuyén ddi sb, ting cwong xiy dung co' s& vét chit phuc vu dao
tao va nghién ciru khoa hgc

- Thyc hién chuyén ddi sé trong quéan 1y va diéu hanh cac hoat dong cia Nha
truong. Thue hién quan ly van ban va giai quyét cong viéc trén moi trudng dién ti, trién
khai cic phin mém hd trg hoat dong dao tao va nghién ciru khoa hoc, céc thi tuc hanh
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chinh d6i véi nguoi hoe duge xir ly truc tuyén & mirc do 3 va mot sb tha tuc hanh chinh
duge xtr ly truc tuyén & murc dj 4.

- Xay dung trung tdm thong tin thu vién theo huéng thu vién dién tir va tham gia
mang ludi céc thu vién trong nude; xdy dung trung tdm hoc liéu, phong hop, phong hoc
truc tuyén.

- Péu tu, ning cip trang thiét bj phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc dap {ng
yéu cdu day, hoc, nghién ctru khoa hoc va quéan ly diéu hanh trong Nha trudng. Phit trién
co s& vat chit gan'véi phat trién dao tao va NCKH, dam bao va ning cao chit lwgng dao
tao va gin v6i viéc phan cip, phan quyén cho cc don vi trong truong.

- Xay dung thuc hanh, thi nghiém dung chung cho cdc nganh va mét sé phong thi
nghiém trong diém dat chudn quéc gia.

- Xay dung chinh sich tu diu tu co sé vat chit dic biét 1a hé thng trang thiét bi thi
nghiém thuc hanh tir ngufm luc ctia Nha truong.

- Dy manh xa héi héa trong dau tu co s& vét chét, kéu goi cic doanh nghiép, td
chirc, ca nhan dau tu, khai thic co s& vét chit; tranh thi ngudn vén diu tr xdy dung co
s¢ ha tang, ngudn dau tu tir cac td chirc, doanh nghiép dé sir dung mét cach hiéu qua va
phat trién hai hoa lgi ich ciia Nha truong- Nha nghién ciru va doanh nghiép.

3.8. Giai phép phat trién tai chinh

- Xy dung phuong thirc quan ly dé ting cudng phat trién, thu hut, st dung hiéu qua
cac ngudn lyc tai chinh va tién t6i co ché tw chi vé tai chinh song song véi xu thé mé rong
quyén ty chi cho cac don vj trong trudng; dam bao cho céc don vi c6 da ngudn lyc dé
phat huy tinh sang tao, chii dong thuc hién chién luge phat trién chung ciia Nha truong.

- Thuc hi¢n da dang hoéa nguf’in tai chinh bao gém céc ngudn tir dio tao, hoat dong
khoa hoc va cong nghé, nguf)n du 4n, ngudn phat trién cac hoat dong dich vu hd trg cong
dong, nguf")n hd tro tir cdc doanh nghiép, t6 chirc va tir ngan sach.

- X4y dung co ché quan Iy tai chinh hop 1y, minh bach céng khai c6 kha ning khai
théc, thu hat ngudn luc dam bao su bén ving vé tai chinh cia Nha truong; phan bd
ngudn thu chi cong khai, cong bing giira cic don vi trong toan truong. Thuc hién phén
phdi cho can bd giang vién, vién chirc ngudi lao dong theo két qua hoat dong.

- Tép trung chi cho cic hoat dong nhim ning cao chit lugng dio tao va hoat dong
khoa hoc, cong nghé. Dau tu c6 trong diém vio nhitng chuong trinh, hoat ddng mang lai
uy tin, vi thé va ngudn thu cho Nha truong.

- Piéu chinh lai co cu chi phi mdt cach hop ly theo huéng ning cao hiéu qua chi
phi thuong xuyén va téi wu héa cic khoan chi dau tu phat trién; ra soat chi phi dich vu
cho phit hop; nghién ciru d& khoan chi mét sb linh vuc hoat dong, dich vu.

- Xay dung co ché chi, thuéng cho nguoi lao dong, gin mirc chi véi su dong gop

cua ngudi lao dong. 0""/
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PHAN 3. TO CHUC THU'C HIEN

Pé thue hién thanh cong “Chién luge phat trién Trudng Dai hoc Héng Pic dén nam
2030, tim nhin dén nim 20457, Hoi dong trurong giao Hiéu trudng Nha truong:

- Ph bién sdu rong céc ndi dung cua Chién luge dén tit ca cac bd phén trong don vi
va toan thé can bd, vién chirc, ngudi lao dong, sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién ciru
sinh; ddng thoi, giGi thiéu rong rai Chién luge dén cac co quan, t chirc trong va ngodi
nude c6 lién quan.

- Xay dung ké hoach thuc hién theo timg giai doan (3 hodc 5 niam) va duge cu thé
héa thanh céc myc tiéu cia timg linh virc. Mdi linh virc phai xdy dung chuong trinh ké
hoach cu thé dé trién khai thuc hién theo tirng nam hoc.

- Hing nim Hiéu trudng t6 chirc danh gia viéc thuc hién Chién luge, trén co sd d6
béo cdo va dé nghi Hoi ddng trrdng diéu chinh chi tiéu cia Nha trudng trong nim hoc
tiép theo cho phit hop véi thuc tién.

- Chu ky 5 nam, Hoi ddng trwong té chirc dénh gia viée thuc hién Chién luge, 1am
can ctr diéu chinh, b sung Chién lugc phat trién cho giai doan tiép theo./. o

o

L Vit Bau
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