CHUONG TRINH PAO TAO TRINH PO THAC SI
Chuyén nganh: Quan tri kinh doanh
(Ban hanh theo Quyét dinh sé 886/0P-DHHP, ngay 06/07/2020
cua Hiéu trudng T, ruong Pai hoc Hong Durc)

PHAN I: GIOI THIEU CHUNG VE CHUONG TRINH PAO TAO
1. Mot s thong tin vé chwong trinh dao tao
- Tén chuyén nganh dao tao:

+ Tiéng viét: Quan trj kinh doanh

+ Tiéng anh: Business Administration
-Mish chuyén nganh dao tao:  8.34.01.01
- Tén vin bing sau tét nghiép:

+ Tiéng viét: Thac si Quan tri kinh doanh

+ Tiéng anh: Master of Business Administration
- Khoa dao tao: khoa KT-QTKD
2. Muc tiéu cia chuong trinh dio tao

1.1. Muc tiéu chung

bao tao hoc vién ¢6 trinh do Thac si chuyén nganh Quan tri kinh doanh: ¢6 nang
luc chuyén mén sau vé quén tri kinh doanh; c6 phém chit chinh tri, dao duc nghé
nghiép; doc 1ap nghién ctru va giang day & cac truong kinh té, c6 kha nang lam viéc &
cac co quan, doanh nghi€p thudc moi thanh phén kinh té&; ¢6 kha nang thich tng véi su
thay ddi ctia moi truong lam viée va c6 trach nhiém cao d6i véi xa hoi; ¢6 kha ning hoc
tap néng cao 1én trinh d6 tién si chuyén nganh Quan tri kinh doanh.

1.2 Muc tiéu cu thé
1.2.1 Vé Kién thikc:

Hoc vién trinh do thac si Quan tri kinh doanh ¢4 kién thirc hién dai va nang cao
trong cac linh vuc ly thuyét, thuc tidn vé kinh té, thi trudong va quan trj kinh doanh.
1.2.2 VE niing luc
Két thic khéa dao tao nguoi hoc ¢6 nang luc vé:

- Phén tich, tong hop va danh gia déi véi cic vin dé vé kinh doanh va quan 1y
kinh doanh, dic biét 13 nhitng van dé vé quan tri doanh nghiép trong mdi truong kinh
doanh c6 tinh canh tranh cao va toan ciu hoa.

- Nhan dang co héi kinh doanh, huy dong va td chuic nguén luc dé thuc hién
thanh c6ng céc co hoi va giai quyét Kip thoi cac van dé nay sinh trong thuc tién san xuét
kinh doanh trén co s& sir dung c6 hiéu qua nhét cac ngudn luc hitu han cua té chuc.

- T6 chue, xdy dung mé hinh san xut va kinh doanh phu hop véi cac dic diém
kinh &, xa hoi va chién lugc kinh doanh,

- Lam chu cac ky ning lanh dao, ky ndng ra quyét dinh, phét trién k§ ning
nghién ctru doc 1ap va ky nang ung dung dé giai quyét cdc van dé thuc tién cta nha
quan tri chuyén nghiép.

1.2.3 Vé thdi dp

Hoc vién ¢6 dao dirc kinh doanh, thyc hién nghiém cac chu truong, chinh sach va
phap ludt ciia Pang va Nha nuée vé dau tu, kinh doanh va san xuit. Cé tinh thin cong
ddng cao, chia sé va san sang giup d& ddi voi nhiing hoan canh khé khin cua xi hoi.
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3. Théong tin tuyén sinh
3.1. Hinh thirc tuyén sinh
3.1.1. Thi tuyén
Mon thi tuyén:
+Mbn chi chdt:  Quan tri hoc
+ Mbn khong chi chdt: Kinh té hoc
+ Mbn Ngoai ngit: Tiéng Anh
3.1.2. Xét tuyén

Ap dung cho cic déi tuong du tuyén 1a nguodi nuée ngoai va dugc quy dinh cu
thé trong Quy dinh ddo tao trinh do thac si tai truong Pai hoc H6ng buc
3.2. Poi twong tuyén sinh

Theo Quy ché dao tao trinh d¢ thac si duoc ban hanh kém theo Thoéng tu sb
15/2014/TT-BGDDT ngay 15 thang 05 nim 2014 cia Bo truéng BO Gido duc va Pao
tao, cu thé dbi tugng tuyén sinh la:

a/ Cé bang tbt nghiép dai hoc (chinh quy hozc khong chinh quy) ding nganh hodc phu
hop v6i chuyén nganh ding ky dy thi, hoic c6 bing t6t nghiép dai hoc gan vai nganh
dang ky du thi sau khi d4 bd sung kién thtre ¢6 trinh do tuong duong.

b/ Tét nghi€p dai hoc cic nganh khic phai c6 it nhat 02 nam kinh nghiém lam viéc
trong linh vue chuyén mén phu hop véi nganh chuyén nganh Quan tri kinh doanh.

3.3. Danh muc cdc nganh diing, nganh phu hop:

Hoc vién khong phai hoc chuyén ddi trong truong hop: Tt nghi€p nganh Quan
tr kinh doanh, Marketing, Bat dong san, Kinh doanh quéc té, Kinh doanh thuong mai,
Thuong mai dién tir, Kinh doanh thoi trang va dét may, trong vong 10 nam trd lai.

3.4. Danh muc nganh gan va khéi lwgng kién thire bé sung:

Hoc vién phai hoc chuyén déi gbm:

+ Nhom 1: D3 tdt nghiép dai hoc nganh dung, nganh pha hop qua 10 nam (120 théng)
ké tir ngdy ghi trén bang dai hoc dén ngay dang ky du thi tuyén sinh. Tét nghi¢p nganh
Quan tri kinh doanh, Marketing, Bt dong san, Kinh doanh quéc té, Kinh doanh thuong
mai, Thurong mai dién tir, Kinh doanh thoi trang va dét may, hoc bd sung kién thuc 03
mon (6 tin chi):

- Quan tri nhén luc (2 tin chi)
- Quan trj chién lugc (2 tin chi)
- Quan tri san xuét (2 tin chi)

+ Nhém 2: Tot nghiép Pai hoc nganh Tai chinh- Nhan hang; Bao hiém, K& toan, Kiém
toan, Khoa hoc quan ly, Quan ly cong, Quan tri nhan lyc, Hé thong thong tin quan ly,
Quén tri vian phong, Quan h¢ lao dong, Quan tri du an. C6 it nhét 01 ndm kinh nghiém
cdng tac va da hoc bd sung kién thirc 05 mon (10 tin chi):

- Quan tri tai chinh doanh nghiép (2 tin chi)
- Quan trj nhén luc (2 tin chi)
- Quan trj chién lugc (2 tin chi)
- Quan trj san xuét (2 tin chi)
- Quén tri Marketing (2 tin chi)



+ Nhém 3: Tt nghiép Pai hoc cac nganh thudc linh vuc khac dugce du thi sau khi hoc
bd sung kién thirc 12 hoc ph?m sau va c6 toi thiéu 02 nam kinh nghiém thuec té.

- Quan tri Doanh nghiép (2 tin chi)
- Quaén tri tai chinh doanh nghiép (2 tin chi)
- Quan tri nhan luc (2 tin chi)
- Quén tri chién lugc (2 tin chi)
- Quan trj san xuét (2 tin chi)
- Quan tri Marketing (2 tin chi)
- Kinh té vi mé (2 tin chi)
- Kinh té vi mé (2 tin chi)
- Nguyén ly ké toan (2 tin chi)
- Phén tich hoat dong kinh doanh (2 tin chi)
- Quan tri hoc (2 tin chi)
- Kinh té lugng (2 tin chi)

PHAN II: CHUAN PAU RA CUA CHUONG TRINH PAO TAO
1. Kién thirc va nang luc chuyén mon
1.1. Kién thitc chung

Ngudi hoc duge trang bi, cdp nhédt va nang cao cac kién thirc co ban, hién dai
cta chuyén nganh va lién nganh 1am nén tang vitng chic cho viéc van dung tiép nhan
va kién tao tét kién thuc chuyén nganh Quan tri kinh doanh.
1.2. Kién thikc co s

Nim vitng c6 hé théng cac khai niém, cc quan hé va qui luat phat trién ctia khéi
kién thirc co s& nganh & mirc do nang cao nhu: Kinh té hoc quan ly, K§ ning quan tri.
1.3. Kién thirc chuyén nganh

Néim virng c6 hé thdng va hiéu sdu sic vé cac quy luat phat trién, cic quan hé,
cac khai niém thudc linh vuc trong chuyén nganh Quan tri Kinh doanh.

1.4. Niang lwc ngoai ngit:

C6 ning luc vé trinh d6 tiéng Anh dat mirc bac 4/6 Khung nédng luc ngoai ngir Viét
Nam hodc tuong dwong (trinh do B2 theo khung ning luc ngoai ngit Chau Au, TOEFL
500 PBT, 173 CBT, 61 iBT; First Certificate in Engish FCE; BEC Vantage; 60
BULATS; 625 TOEIC; 5.0 IELTS).

Cé thé hiéu y chinh cta ciia mot bai bao hay mét bai phét biéu vé mot sb cha dé
trong linh vuc chuyén nganh Quan tri kinh doanh; C6 thé giao tiép & muc do troi chay,
tu nhién véi ngudi ban ngir. C6 thé viét duge cac vin ban 1o rang, chi tiét voi nhiéu chu
dé khac nhau va c6 thé giai thich quan diém cta minh vé mdt van dé, néu ra duoc
nhitng wu diém, nhuoc diém cua céc phuong an lua chon khac nhau thudc linh vuc
chuyén nganh Quan tri kinh doanh.

L.5. Ning lwc tw chii va chiu trach nhiém
1.5.1. Nang luc tw chu:

- C6 nang luc phat hién va giai quyét cac van dé thudc chuyén nganh Quan tri kinh
doanh; c6 kha ning tu dinh huéng phat trién nang luc ca nhan va dua ra duoc nhing két
ludn mang tinh chuyén gia vé cac van dé thudc linh virc Quan tri kinh doanh;



- C6 ning lyc dinh hudng, phét huy duoc tri tué tap thé, k§ ning ra quyét dinh va chiu
trich nhiém ca nhan vé quyét dinh ctia minh trong cac hoat chuyén mén vé quan tri.
1.5.2. Nang lyc tir chiu trach nhiém:

- Bao vé va chiu trach nhiém vé nhiing két luén chuyén mon;

- C6 kha nang lap ké hoach, giai quyét van dé;

- C6 kha ning nhan dinh danh gia va quyét dinh phuong hudng phat trién nhiém vu va
cong viéc duge giao thudc linh vuc quan ly;

- Coy thirc trach nhiém, trung thuc va chiu trach nhiém ca nhén trong cong viéc
1.6. Yéu cau doi véi lu@n vin

a) Luén vién cta chuong trinh theo dinh hudng nghién ciru la mét béo cdo khoa hoc,
c6 dong gbép maoi vé mit ly luén, hoc thuat hodc co két qua mdi trong nghién cru mot van
dé khoa hoc mang tinh thoi su thudce chuyén nganh dao tao;

b) Luédn vén cia chuong trinh theo dinh hudng Gng dung la mot bao cdo chuyén
dé két qua nghién ciru giai quyét mot van dé dit ra trong thuc tién hoic bao cao két qua
t6 chire, trién khai 4p dung mot nghién ciru ly thuyét, mot mé hinh mdéi... trong linh vuc
chuyén nganh vao thyc té;

¢) Luéin van phai c6 gié tri khoa hoc, gia tri thuc tién, gia tri vin hoa, dao dirc va
phu hop véi thuan phong my tuc cia nguoi Viét Nam;

d) Luén van phai tuan thi cidc quy dinh hién hanh cua phép luat s& hiru tri tué.
Viéc sir dung hoic trich din két qua nghién ciru ciia ngudi khac hodc cia dong tac gia
phai dugc dan nguén d?iy du, rd rang tai vi tri trich dan va tai danh muc tai liéu tham
khao. Két qua nghién ctru trong ludn vin phai 12 két qua lao dong cua chinh tac gia,
chua duge nguoi khac cong bd trong bt cir mot cong trinh nghién ctru nao;

2. Ky nang
2.1. Ky nang chuyén mon

- Phan tich, tdng hop va danh gid d6i v6i cac van dé vé kinh doanh va quan ly,
dic biét 1a nhitng van dé vé quan tri doanh nghiép trong moi truong kinh doanh ¢6 tinh
canh tranh cao va toan ciu hoa.

- Nhén dang co hoi kinh doanh, huy dong va td chirc nguén luc dé thuc hién
thanh cong cac co hdi do.

- Xay dung mo hinh t6 chirc pht hop véi céc dic didm kinh doanh va hoach dinh
chién lugc kinh doanh.

- Nhan dang va giai quyét kip thoi cac van dé ndy sinh trong thuc ti&n san xuét kinh
doanh trén co s& sir dung c6 hiéu qua nhét cac ngudn luc hitu han ctia td chirc.
2.1. Cdc ky niing bé tro
- Lam chu céc ky nang lanh dao, ky ning ra quyét dinh, phat trién k¥ ndng nghién ctru
doc 14p va ky ning ung dung dé giai quyét cac van d& thuc tidn cia nha quan tri chuyén
nghiép.
- Ty tin, linh hoat, khéo léo khi giao tiép véi ddi tac, khach hang cia doanh nghiép, dép
tng va thda man nhu ciu cua ddi tac va khach hang ma vin dam bao dugc lgi ich cia
doanh nghiép.
- C6 kha nang tu dinh hudng, thich nghi v&i cac méi truong lam viée khac nhau; tu hoc
tap, tich lity kién thirc, kinh nghiém dé nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu.
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3. Phiim chit dgo dirc
3.1. Phiim chiit dao dirc cd nhin

C6 dao dirc cong dan, dao dirc nghé nghiép tét, trung thue, c¢6 tinh than tim toi va
kham pha, chép nhan kho khan va ép luc dé thuc hién céc nghién ctru khoa hoc va phat
hién nhitng vin dé thyc tién vé kinh doanh nhim phuc vu cong dong.
3.2. Phdm chit dao dirc nghé nghiép

Lu6n xem trong va dua dao dirc nghé nghiép Ién trén hét, tir d6 chu dong trong cong
vi¢e. Nguoi hoc sau khi hoan thanh khéa hoc c¢6 mot phém chét ctia nha quan tri chuyén
nghiép, ton trong chit tin va cé tinh than trach nhiém cao.
3.3. Phim chiit dao dirc xa hji

Tuén thi chap hanh cac chinh sach va phép luat ctia Nha nudce
- C6 trach nhiém v6i cong viée, xa hdi va moi truong.
- C6 16i séng lanh manh
- Cham chi, nhiét tinh, say mé va tim huyét véi cong viéc.
- Chu dong, trung thyuc va luén ludn c6 y thire trong viéc hoan thanh nhiém vu duoc giao.
4. Nhitng vi tri viéc lam ma hoc vién c6 thé dam nhiém sau khi tét nghiép

Sau khi tot nghiép cic can bd duge dao tao c6 ddy du cac tri thirc vé chuyén

nganh QTKD, c¢6 ning luc gidi quyét nhirng tinh huéng thuc tién trong cong tac kinh
doanh, c6 kha nang nghién ctru dy bao, dé ra cac giai phap t6 chire, kinh doanh c6 tinh
kha thi. Thac s QTKD c6 thé tiép tuc hoc tap nang cao dat nhirng hoc vi cao hon trong
linh vuc kinh té, kinh doanh va quén ly.

- Sau khi tét nghiép, thac si chuyén nganh QTKD c6 thé lam viéc trong céc co
quan Nha nudc tir trung wong dén dia phwong; tham gia giang day vé quan tri kinh
doanh & cac truong dai hoc, cao déng, trung cép,

5. Kha nang hoc tdp, nang cao trinh dp sau khi tot nghiép

C6 kién thirc co ban va ning cao vé chuyén nganh Quan tri kinh doanh, c6
phuong phép nghién ctru khoa hoc, dép tng viéc tiép tuc tham gia chuong trinh dao tao
tién si chuyén nganh Quan trj kinh doanh.

PHAN III: NQI DUNG CHUONG TRIiNH PAO TAO
1. Tém tit yéu clu chwong trinh dao tao

Tdng sb tin chi cta chuong trinh dao tao 60
Khdi kién thirc chung 12
Khoi kién co s& 14
Khdi kién thirc chuyén nganh 19
Luén van thac st 15

2. Khung chuwong trinh va ké hoach dao tao



- Loai gio tin chi =9
i S e T—= 2 &Z
STT v ?Qc Tén hoc phin g % <§3, e 5 S| & g =
ph s| |55 8 £ |8 gE
R -
I | Phin kién thirc chung 12
1 8THXH1 | Triét hoc 4 | 36 | 48 | - | 180 | 1 Nguyén ly
Tiéng Anh Ngoai ngir
2 | 8TA001 g 3 |27 lae ) - (4381 i
3 | 30K103 Phuong phép nghién ciru dinh > | 1824 - o0 |5 [BM T'hc")ng keé-
lugng Toan KT
II Phin kién thirc co sé va chuyén nganh
2.1 | Kién thirc co s& 16
2.1.1 | Cic hgc phén bit bugc 6
4 3QK104 | Ky ning quan tri 2 18 1 24| - | 90 | 2| BM.QTKD
5 | 3QK105 | Kinh té hoc quan Iy 2 | 18 | 24| - [ 90 [ 2| BMKinh
6 3QK106 | Tiéng Anh cho quan ly 3 27 | 36 | - | 1352 | BM.QTKD
2.1.2 | Cdc hoc phan lwa chon: Chon 1/2 HP sau 2
78 3QK107 | Quan tri du an 2 18 [ 24 | - | 90 |1 BM. QTKD
’ 3QK108 | Hanh vi t6 chirc 2 18 | 24 | - 9 |1 BM. QTKD
2.1.3 | Cdc hoc phin lwa chon: Chon 5/7 HP sau 10
3QK109 | 76 chirc lanh thé kinh & 2 |18 (24| -] 9 [1]| BMKinhtd
3QK110 | Ké todn quan tri ndng cao 2 | 18124 | -9 [1] BMKTQT
3QK111 | Quadn Iy nha nuée vé kinh 18 2 18 | 24 | - 9 |1 BM Kinh té
9-15 | 3QK112 | T hf truong va cdc dinh ché tai P 18 | 24 | - 90 |1 BM TCNH
chinh
3QK113 | Thué trong kinh doanh 2 18 | 24 | - 90 |1 BM TCNH
3QK114 | Quan tri su thay déi 2 18 | 24 | - 9 |1 BM. QTKD
3QK115 | Kiém sodt quan ly 2 18 | 24 | - 9 |1 BM KTTC
2.2. | Kién thirc chuyén nganh 17
2.2.1 | Cic hoc phan bit bujc 9
16 | 3QK216 | Quan trj Marketing ning cao . 18 (24 | - [ 9 [2] BM. QTKD
17 | 3QK217 | Quan trj tai chinh DN hién dai 3 |27 | 36 135 | 3 BM TCNH
18 | 3QK218 | Quan tri chién luge nang cao 2 18 | 24 | - 90 | 3 BM. QTKD
1o |3QK219 guan m ngn:én nhan luc trong bdi 2 |18 |24 | -] 9 |2] BM oTRD
canh toan cau hda
2.2.2. | Cdc hoc phin lwa chon: Chon 4/6 HP sau 8
3QK220 | Lanh dao va quan ly 2 |18 24| -9 [3] BM. QTKD
3QK221 | Ra quyét dinh quan tri 2 18 | 24 | - 90 | 3 | BM.QTKD
20- | 3QK222 | Quan hé cong chiing 2 18 {24 | - |9 [3] BM. QTKD
24 | 3QK223 | Quan tri tac nghiép 2 18 | 24 | - 90 | 3 | BM.QTKD
3QK224 | Quan tri chudi cung ung 2 18 | 24 | - 90 | 3 | BM.QTKD
3QK225 | Quan tri rii ro 2 18 | 24 | - 90 | 3 | BM.QTKD




25

Luén viin tét nghiép 15 4

Téong 60

3. Mb ta tém tit cac hoc phén
3.1. TRIET HOC MAC - LENIN (PRINCIPLES OF PHYLOSOPHY )  4TC (36; 48; 0)
3.1.1. Tom tdt néi dung hoc phc?n

Hoc phén Triét hoc ding dé dao tao trinh d9 thac s§ hoc khdi nganh KHXH&NV
da trinh bay mot cach c6 hé théng quan diém cua céc triét gia, cua cac truong phai triét
hoc tiéu biéu trong lich sir triét hoc vé nguén géc, ban chét cta triét hoc; su ra doi, phat
trién va vai trd cua triét hoc trong doi séng x4 hoi; vé vt chat, y thire, vé ban chit cua thé
giéi, vé phuong thirc tdn tai, vén dong, phat trién cua thé giéi vat chat; vé phép bién
chung; vé 1y luan nhén thirc; vé su ra doi, ton tai, phat trién cac hinh thai kinh té - xa hoi;
vé giai cép, nha nudc, hé théng chinh tri, cich mang xa hoi, y thirc x3 hdi, con ngudi va
hién tuong tha hoa & con nguoi.
3.1.2. Kién thirc cét 16i can dat dwoc

Sau khi hoc xong hoc phan, hoc vién phai nim dwgc mot cach c6 hé théng va
chinh xéc ly luan triét hoc ning cao vé ngudn gdoc, ban chit cua triét hoc; su ra doi, phat
trién va vai trd cia triét hoc trong doi sdng xa hoi; ban chét cua thé gi¢i, phuong thirc ton
tai, van dong, phat trién cua thé gioi vat chét. Quan diém duy vat bién chirng vé vat chét,
y thirc; vé phép bién chiing, vé ban chit va con duong bién chirng cia su nhén thirc chin
ly, vé thuc tién va vai trd cua thuc tién dbi voi nhén thtrc; vé su ton tai, van dong, phat
trién ciia cac hinh thai kinh té - xa hoi trong lich sir; vé ngudn gdc, ban chét giai cép, ddu
tranh giai cép, dén tdc, nha nudc, cach mang xa hoi, y thirc xa hoi, con ngudi va hién
tuong tha héa & con nguoi.
3.1.3. Nang luc can dat duoc:

Hoc vién hiéu, trinh bay, tai hién lai duoc mot cach chinh xac kién thire triét hoe dugc
hoc trong chuong trinh. Hiéu duoc co sé ly luédn cta céc chu truong, duong 16i, chinh
sach ciia Dang. Hinh thanh dugc ning luc phan tich, ddnh gid ding dan cac hién tugng
cta tu nhién, xa hoi. Biét van dung cac nguyén tic phuong phap luin bién ching duy vat
vao viéc tiép can cac mon khoa hoc chuyén nganh, vao hoat dong thuc tién ctia ban than
mot cach hiu qua. Hinh thanh duge phdm chit dao dirc cach mang, c6 ldp truong, tu
tudng chinh tri vitng vang. Biét nhin nhin mot cach khach quan vé vai trd cta Triét hoc
Méc-Lénin trong doi séng xa hoi va trong su nghiép ddi mai & Viét Nam hién nay.

3.1.4. Hinh thitc t6 chitc va phwong phdp day hoc

- Hinh thirc t6 chirc day hoc

+ Nghe giang ly thuyét: S tiét: 42 tiét

+ Thao luén nhom tai 16p: 36 tiét

+ Tu hoc: 180 tiét

- Phuong phép day hoc: Hoc phan két hgp mot cach linh hoat hé thdng phuong
phép giang day truyén thng va hé thdng phuong phap giang day hién dai; tin dung t6i da
cac thanh tyu khoa hoc va cong nghé phuc vu gido duc vao giang day nhiam phat huy tinh
tich cuc chi dong, sang tao trong hoc tép, trong tu duy cia hoc vién.
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3.1.5. Danh muc gido trinh va tai liéu tham khao
- Giéo trinh chinh

1. BO Gido duc va dao tao, Gido trinh Triét hoc (dung cho khéi khong chuyén
nganh triét hoc trinh d¢ dao tao thac si, tién s céc nganh KHXH va NV khong chuyén
nganh Triét hoc), Nxb Pai hoc su pham, Ha Noi 2016.
- Tai liéu tham khao

1.B6 Gido duc va dao tao, Gido trinh Triét hoc (dung cho khdi khong chuyén
nganh triét hoc trinh do dao tao thac si, tién si céac nganh KHTN, CN), Nxb Chinh tri
Qudc gia sur that, Ha Noi 2016.

2. Bui Thanh Quét (chi bién), Lich str Triét hoc, Nxb Giao duc 1999.
3.1.6. Hinh thikc thi hét hoc phan: thi viét trén gidy
3.2. Tiéng anh 1 (English 1) 3TC (27; 36; 0)
3.2.1. Tém tdt ngi dung hoc phan:

Hoc phan Tiéng Anh 1 gdm cac ndi dung sau: ngit am, ngit phap co ban, tir vung va
cac k¥ nang Nghe, néi, doc, viét dugc luyén theo cac chii dé tir Unit 1 dén Unit 6 trong
gido trinh Target PET.

Ngir 4m: Luyén tap cac ky hiéu phién 4m tiéng Anh trong Bang phién am quc té
IPA dé 4p dung vao phat trién k¥ ning Néi. Nguoi hoc nim virng cac ky hiéu phién 4m
dé phat am dung céc tir va néi cc cau hoan chinh.

Ngit phdp: Gi6i thiéu hé thong ly thuyét va bai tap vé cac yéu td ngir phép nhu:

1. Verbs to express “likes” and “dislikes”.

2. Present Simple

3. Present Continuous

4. Sentence structures: be keen on, be good at, be interested in
5. Comparatives and Superlatives

6. Sentence patterns: so/such + adjective/adverb; too /enough ... to
7. Extremely adjectives

8. Describing people

9. Past Simple

10. Usedto+V

11. Passive and Active

12. Sentence patterns: owing to/due to

13. Express agreeing and disagreeing

14. Suggesting

15. May, might, could

16. Quantifiers

17. Should / ought to

18. Adverbs and Adverbial Phrases; Forming adverbs

19. Past continuous and past simple

20. Conjunctions

21. Sentence patterns: despite / in spite of



T vung: Gi6i thiéu hé théng tir vung théng thudng theo cac chu dé gan giii voi
cudc sdng hang ngay.
Hobbies and interests
Communication and technologies
Family and furniture
Daily life
Food occasions
Going to the doctor
7. Forms of transport

K¥ néng: Céc k¥ nang ngon ngit doc, nghe, néi, viét luyén theo cac dang bai thi
theo format dé thi B1. Ca 4 k¥ nang dugc day theo ndi dung cac bai hoc trong gido trinh
Sue Ireland, Joanna Kosta. Target PET. Richmond Publishing.

Cac ndi dung cua hoc phﬁn dugc phan bd déu trong 12 tuan.
3.2.2. Kién thirc cét 16i cdn dat duoc:
* Ngir Am

Két thuc hoc phén, hoc vién c6 thé nim vitng cac kién thire co ban vé ngit 4m trong
tiéng Anh va phét &m ding va noi ding céc tir va cu tiéng Anh.
* Ngir phap

Két thuc chuong trinh, hoc vién ¢6 thé:

Nam vitng vén kién thirc cAu tric ngit phap co ban tir Unit 1 dén Unit 6 trong trong
b0 sach “Target PET” (Sue Ireland and Joanna Kosta)
* T vung

Két thic hoc phan, hoc vién c6 thé: Sir dung lugng tir vung theo 06 cha dé du dé
giao tiép trong cac tinh hudng tir theo c4u trtic bai thi N6i theo bac B2.
3.2.3. Nang luc can dat dwoc:

X g Do B =

* Ve mat tir vung, ngit phdp:
Nim duge lugng tir vung lién quan dén cac chu dé cling nhu céc hién tugng ngit
phép trong chuong trinh hoc.

St dung linh hoat dugc lugng tir vung va ngi phép nay trong giao tiép Nghe, Noi,
Doc, Viét.

* Vé ky nang Nghe

Nghe hiéu duoc thong tin co ban trong cac bai nghe thudc trinh do.

Nim dugc 1 sb k¥ nidng lam bai nghe theo format dé B1 (nghe 1 nguoi noi, nghe
hoi thoai, nghe chon dép 4n dtng, nghe dién thong tin con thiéu, ...)
* Vé ky ndang Noi & Phdt am

Nhén dién va phat 4m chuén hiu hét tt ca cac am trong Tiéng Anh.

Dién dat n6i tuorng doi troi chay trong céc chii dé thude chuong trinh hoc; sir dung
va phét 4m chuan hau hét cac tir vung trong chuong trinh; van dung dugce ngit phdp vao
viéc dién dat cau.

Biét dién dat rd ¥, giai thich ly do, va dua ra quan diém c4 nhan
* Ve kp nang Doc
Poc hiéu duoc ndi dung céc bai doc thudce chu dé va trinh do tuong ung.
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Thanh thao cc dang bai doc khac nhau (tim dap 4n dung, dién thong tin con thiéu, ....)
* Vé k nang Viét

Str dung dugc luong tir vung va cdu tric ngit phap trong chuong trinh vao viée viét
bai:

1. Viét lai cau sao cho nghia khong thay dbi.

2. Viét 1 doan vin (paragraph) theo chu d& cho trude.
3.2.4. Hinh thikc t6 chirc va phwong phap day hoc:

Két hop giang ly thuyét véi viéc thue hanh va phat trién k¥ ning ctia hoc vién theo
céc nhiém vu giao tiép bang Tiéng Anh

Huéng dan cac hoat dong hoc ca nhan, hoc nhom, khuyén khich su sang tao...
3.2.5. Danh muc gido trinh va tai liéu tham khdo:

* Gido trinh chinh:

[1]. Sue Ireland, Joanna Kosta. Target PET. Richmond Publishing. (Ky hiéu
HLBBI1)

[2]. Nguyén Thi Quyét. 2016. Ngit phdp cin ban tiéng Anh trinh @6 A (cubn 1).
Nha xuit ban Thanh Ho4. (Ky hiéu HLBB2)

[3]- Clive Oxenden, Christina Latham—Koenig and Paul Seligson, 2013. English
File - Preintermediate 3™ edition. Oxford University Press. (Ky hiéu HLBB3)

* Tai liéu tham khao:

[1]. Raymond Murphy, Essential Grammar In Use, NXB Thoi dai / Tir dién Béach khoa

[2]. Cambridge PET. (2004). Cambridge University Press
3.2.6. Hinh thikc thi két thiic hoc phan:

Hinh thic thi: 1am bai thi viét trén gidy

Dénh gi4 2 k¥ ning: Poc, Viét

Thoi gian 1am bai thi: 120 phuat.
3.3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU PINH LUQGNG (QUANTITATIVE RESEARCH
METHODS 2TC (18; 24;0)
3.3.1. Tom tdt ngi dung hoc phan

Noi dung ctia hoc phin bao gém trinh bay 1y luan vé phuong phép nghién ctru

khoa hoc dé cac hoc vién cao hoc ¢6 duge kién thic va k¥ niang thuc hién cac dé tai
nghién ctru khoa hoc (danh cho ce"lp hoc twong tng) va thuc hién dé tai luin vin thac sy.
Ngoai viéc gioi thiéu cho ngudi hoc nhitng kién thirc chung vé phuong phéap luan nghién
ctru khoa hoc, hoc phén trinh bay cic phuong phép tong quan céc cong trinh nghién ctu
¢6 lién quan dén dé tai nghién curu, phuong phap nghién ciru, phuong phap thu thap va
phén tich di liéu trong linh vuc QTKD. Cudi ciing, hoc phan gidi thiéu nhitng khu6n
mau chung va nhitng quy dinh hién hanh & Viét Nam vé trinh bdy Bao cdo khoa hoc ctia
dé tai nghién ciru khoa hoc va Luan vin thac s§. G mdi chuong déu c¢6 phén thuc hanh
rén luyén cac k¥ ning thong qua viéc sir dung céc kién thirc cia chuong dé thuc hién mot
s6 cong viée cb lién quan dén viét ludn vin thac sy.
3.3.2. Kién thirc cét 16i can dat dwoc
- Xay dung dugc quy trinh nghién ctru khoa hoc
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- Xé4c dinh dugc van dé nghién ctru; Muc tiéu nghién ciru; Cau héi nghién ctru; Xéc 1ap
gia thuyet nghlen ctru va dat tén cho dé tai nghién ctru
- Biét cach viét phan tbng quan tai liéu nghién ciru
- Xay dung khung ly thuyét, khung phan tich ctia dé tai nghién ciru
- Xac dinh dugc phuong phéap nghién ctru mot van dé kinh té
- Thu thap dugc céc thong tin cén thiét cho dé tai nghién ctru
- Xt ly duoc thong tin nghién ciru bing cac phuong phap téng hop va phan tich dit licu
nhu phén tich théng ké mé ta, phan tich mbi quan hé, phan tich su khéac biét, kiém dinh
gia thuyét nghién cuu.
- Trinh bay mot bao cdo nghién ctru khoa hoc n6i chung va luan vin thac si noi riéng.
3.3.3. Nang luc can dat dwoc
Vé kién thirc :

- Hoc vién hiéu va van dung dugc kién thuc can thiét dé nhan dang mot van dé nghién
cu'u trong linh vyc chuyén nganh. Hiéu va ap dung dugc cic phuong phap trong phan tich
van dé nghién ctru. Sau khi hoan thanh mén hoc, hoc vién c6 thé lam dugc cac cong viéc
cu thé sau:
+ Hiéu duoc quy trinh nghién ctru khoa hoc ctia mot van dé cu thé theo phuong phap
dinh lugng
+ Xdéc dinh dugc van dé nghién ctru; Muc tiéu nghién ctru; Cau héi nghién ctru; Xéc lap
gia thuyét nghlen clru va dit tén cho dé tai nghién ctru
+ Biét cach viét phan téng quan tai liéu nghién ciru
+ Xay dung khung ly thuyét, khung phén tich cua dé tai nghién ciru
+ Xac dinh dugc phuong phap nghién ciru mot van dé kinh té
+ Thu thap dugc cac thong tin can thiét cho dé tai nghién clru
+ Xt ly dugc thong tin nghién ctru bing cac phuong phép phén tich dinh luong va dinh
tinh
+ Biét trinh bay mét bdo cdo nghién ciru khoa hoc noi chung va luan van thac sy noi
riéng.

2 ky ning:
- C6 k§ nang phat hién, thiét 14p van dé nghién ctru kinh t& xa hoi,
- C6 k¥ néng thu thap, phan tich, xtr ly thong tin kinh té.
- Ky nang sir dung cic phim mém SPSS, Eviews cén ban trong phan tich, xir ly dir liéu
kinh té.
- C6 k¥ néng trinh bay béo c4o nghién ctru khoa hoc
- K¥ néng thuyét trinh bai nghién ctru khoa hoc.

* Muc tiéu vé thdi dp:
- Hoc vién chu dong dé xudt dé tai nghién ctru khoa hoc, viét luan vin thac sy trong linh
vuc lién quan dén chuyén nganh hoc tap.
- Khoi goi cho hoc vién hing tha nghién ctru khoa hoc.
- Hoc vién ¢6 trach nhiém véi viéc hoc tap va nghién ctru cia ban than. C6 kha ning lam
viée doc lap, lam viéc nhom, xay dung ké hoach va trién khai thuc hién cac bude trong
qud trinh viét luan vin thac sf.
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3.3.4. Hinh thirc t6 chirc va phwong phap day hoc

- Hinh thre t6 chirc day hoc

+ Nghe giang ly thuyét: 18 tiét
+ Thdo luan nhom tai 16p: 24 tiét
+ Tu hoc: 90 tiét

- Phuong phap day hoc: Két hop linh hoat hé thong cac phuong phéap giang day
truyén thng va cac phuong phap gidng day hién dai; tan dung tdi da cac thanh tuu khoa
hoc va cong nghé phuc vu gido duc vao giang day nhiam phat huy tinh tich cuc chu dong,
sang tao trong hoc tép, trong tu duy ctia hoc vién.

3.3.5. Danh muc gido trinh va tai liéu tham khao
- Gido trinh chinh
+ Trén Tién Khai, Phuwong phdp nghién ciru kinh té, DPH Kinh té TP.HCM, NXB Lao
dong xa hoi, 2014.
+ Nguyén Vian Théng, Thuc hanh nghién ctru trong kinh té va quan tri kinh doanh, Nha
xuit ban Pai hoc kinh t& quéc dan, nim 2014.
- Tai liéu tham khao
+ Hoang Trong, Chu Nguyén Mong Ngoc, Phan tich dit liéu nghién ctru voi SPSS tép 1
va tip 2, NXB Hong Dic, 2015
+PGS. TS. Vii Ngoc Pha, Phuong phap nghién ctru khoa hoc, NXB Lao dong — xa hoi, 2013.
3.3.6. Hinh thirc thi hét hoc phan: Viét
3.4.KY NANG QUAN TRI (MANAGEMENT SKILLS) 2TC (18; 24; 0)
3.4.1. Tom tdt ndi dung hoc phan

Hoc phén cung cép nhitng kién thirc co ban vé k¥ niang can thiét phuc vu didu hanh,
quan tri doanh nghiép bao gdm nhém ky ning c4 nhan, nhém k¥ nang quan hé véi con
ngudi, nhom k§ ndng dam phén, ky nang quén tri xung dot, ky niang tao dong luc lam
viéc, k§ ning giai quyét van dé, ky nang phan tich tai chinh va ra quyét dinh trong doanh
nghiép
3.4.2. Kién thirc cét 16i can dat duoc

Kién thuc vé ky nang cé nhan, nhém k¥ ning quan hé véi con ngudi, nhom ky nang
dam phan k¥ ndng quan tri xung dot, k¥ nang tao dong luc 1am viée, k§ ning giai quyét
van &, ky ning phan tich tai chinh va ra quyét dinh trong doanh nghi¢p
3.4.3. Nang luc can dat dvwoc

Kién thirc: Hoc vién ném Vfrng va van dung dugc cac kién thire tong quat vé cac k§
nang quan tri doanh nghiép dé gidi quyét khéo 1éo cac van dé trong qud trinh quan tri
doanh nghiép va td chirc. Bén canh do, hoc vién rén luyén thanh thao céc ky ning giao
tiép, thuyét trinh, dam phén, l1am viéc nhom, xir ly thong tin va ra quyét dinh, lanh dao
nhom, quan tri xung dot, tao dong luc 1am viéc va ra quyét dinh quan tri.

K§ nang: Hoc vién thanh thao cic k§ ning k¥ ning can thiét phuc vu diéu hanh,
quan tri doanh nghiép bao gdm nhém k§ ndng ca nhin, nhom ky nang quan hé véi con
ngudi, nhom ky ndng dam phan, ky ning quan tri xung dot, k§ nang tao dong luc lam
viéc, k§ ning giai quyét van dé, ky nang phén tich tai chinh va ra quyét dinh trong doanh
nghiép.
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Théi do: Hoc vién dugc gido duc, rén luyén, tu dudng dao dirc, tac phong hoat bat
khoa hoc, sang tao, c6 tinh than thai do hoc tép tich cuc, nghiém tac, yéu nghé, trd thanh
ngudi can bd vira chuyén vira hong.

3.4.4. Hinh thirc t6 chite va phwong phadp day hoc
- Hinh thire t chirc day hoc
+ Nghe giang ly thuyét: 18 tiét
+ Thao luan nhém tai 16p: 24 tiét
+ Tu hoc: 90 tiét
- Phuong phap day hoc: Két hop linh hoat hé thong cac phuorng phép giang day
truyén thng va cac phuong phap giang day hién dai; tdn dung téi da cac thanh tyu khoa
hoc va cong nghé¢ phuc vu gido duc vao giang day nham phat huy tinh tich cuc chi dong,
sang tao trong hoc tdp, trong tu duy ctia hoc vién.
3.4.5. Danh muc gido trinh va tai liéu tham khdo

Hoc li¢u bit bujc

- PGS. TS. Ng6 Kim Thanh; TS. Nguyén Thi Hoai Dung (2012), Gi4o trinh k¥ ning
quan tri - NXB Dai hoc Kinh té Quéc dan

Hoc li¢u tham khdo

- PGS. TS Lé Quén (2018), Lanh dao doanh nghiép Viét nam - NXB Dai hoc Quéc Gia
Ha Noi.

3.4.6. Hinh thikc thi hét hoc phan: Viét
3.5. KINH TE HOC QUAN LY (MANAGERIAL ECONOMICS) 2TC (18; 24; 0)
3.5.1. Tém tdit néi dung hoc phén

Noi dung moén hoc bao gdm cac nen tang cho thay cac nguyén ly kinh té vi md nhu
phén tich cung ciu thi trudng, du bao cau, phan tich cAu tric thi trucmg, phén tich rdi ro va
cac quyet dinh dau tr dwoc van dung nhu thé nao dé dua ra nhitng quyét dinh thich hop vé
sdn xuat va gia ca trong nhirng moéi truong canh tranh khac nhau. Mén hoc ¢6 st dung nhitng
ky thudt phan tich dinh lugng trong phén tich kinh té. Hoc vién sé tiép can dugc céc kién
thire, k§ ning va kha nang sir phuwong phap nghién ciru dinh luong trong phan tich kinh té va
kinh doanh.

3.5.2. Kién thitc cot 16i can dat duge

Van dung nhitng nguyén ly co ban cia kinh t& vi mo va ing dung cua no trong
viéc dua ra quyét dmh cua doanh nghiép.
3.5.3. Nang lue can dat dwoc

- Kién thtre:Hiéu ro muc tiéu va pham vi nghién ctru ctia kinh té hoc quan ly; Nam
vung nhitng nguyén ly co ban cua kinh té vi mé va Ung dung cua no trong viéc dua ra
quyét dinh ctia doanh nghlep

- K¥ nang:Phét trién kha ning van dung ly thuyét vao thuc tién hoat dong kinh
doanh bing cach lya chon va ng dung nhirng nguyén ly kinh té phu hgp vao ting tinh
huéng cu thé; C6 kha nang ung dung nhing k§ thuat dinh lwgng co banvao viéc phan
tich, danh gia va phat hién vin dé dé hd tro cho viéc ra quyét dinh trong mot sd linh vuc;
C6 kha ning van dung nhitng kién thirc vé phan tich chi phi, doanh thu, lgi nhuén, phan
tich rii ro dé quan ly doanh nghiép trong nén kinh té ma. Ngoai ra, trong qua trinh hoc,
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hoc vién ¢6 co hoi thé hién dugc k§ ning giao tiép chuyén nghiép (bao gdm k¥ ning viét
va trinh bay bao céo).
- Théi d9: Nang cao y thac yéu nghé, phém chét dao durc cta nguoi hoc, phuc vu
loi ich ctia nhan dan.
3.5.4. Hinh thirc t6 chirc va phirong phdp day hoc
- Hinh thirc té chirc day hoc
+ Nghe giang ly thuyét: 18 tiét
+ Thao luan nhom tai 16p: 24 tiét
+ Tu hoc: 90 tiét
- Phuong phap day hoc: Két hop linh hoat hé théng cac phuong phép gidng day
truyén théng va cac phuong phép giang day hién dai; tin dung t6i da céc thanh tuu khoa
hoc va cong nghé phuc vu gido duc vao giang day nham phat huy tinh tich cuc chi dong,
sang tao trong hoc tép, trong tu duy cua hoc vién.
3.5.5. Danh muc gido trinh va tai li¢u tham khao
Hoc li¢u bit bujc
1. Ta Ptc Khanh, Gido trinh Kinh té quan ly, NXB Gido duc, 2012
Hoc liéu tham khdio
2. Vii Kim Diing & Cao Thuy Xiém (2003), Gido trinh Kinh té quan ly, NXB Théng

ké.
3.5.6. Hinh thirc thi hét hoc phan: Viét
3.6. NGOAI NGU 2 (English for management) 3TC (27, 36;0)

3.6.1. Tom tdt néi dung hoc phdn
Hoc phén “Tiéng Anh cho quan 1y gdm c6 cac don vi bai hoc xoay quanh nhirng

dé tai thong dung va hitu ich trong linh vuc kinh doanh va thuong mai va van hoa kinh
doanh nhim cung cép cho ngudi hoc céc kién thirc co ban lién quan dén van hoa kinh
doanh, tuyén dung va viéc lam, quan ly chit lwong san pham, dao dirc kinh doanh ...va
gitp sinh vién trau doi ki ning giao tiép ngdn ngir bing tiéng anh trong linh vuc kinh
doanh va thuong mai va vin héa kinh doanh.
3.6.2. Kién thirc cét 16i can dat duoc

Hoc vién can nim vitng cac kién thuc vé:

- Gitip ngudi hoc vién tiép cén dugc nhing, tir vung tiéng Anh chuyén nganh,
kién thirc co ban lién quan dén kinh doanh thuong mai va vén héa kinh doanh.

- Gitp ngudi hoc rén luyén nhitng ki ning giao tiép biang Tiéng Anh can thiét
trong hoat dong kinh doanh thuong mai va vin héa kinh doanh.

- Gitp ngudi hoc phat trién ki nang tr hoc ngoai ngit, 1am nén tang cho muc tiéu
tu hoc nghién ctru 1au dai trong linh vire ngon ngit hoc va kinh té thuwong mai..

- Gilp ngudi hoc ¢6 k¥ nang lam viéc nhom, ki ning phan tich danh gia bang
tiéng Anh

- Sinh vién c¢6 thai do hop tic, than thién, c6 tinh thin hoc hoi sang tao va tinh
than hoc tap subt doi, tich cuc cap nhat, nang cao kién thirc vé moi mat, dic biét 1a kién
thirc va ki ning nghé nghiép lién quan dén kinh doanh va thuong mai.
3.6.3. Nang luc can dat dwoc
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- V& kién thirc: Nhan biét dugc cac kién thirc co ban lién quan dén kinh doanh
thuong mai va van hoa kinh doanh..

Téng hop lai duge hé théng cac kién thirc co ban lién quan dén dén kinh doanh
thuong mai va van héa kinh doanh

- Vé ky nang: Trién khai 4p dung nhitng kién thirc ngon ngit tiéng Anh va ki ning
giao tiép ngodn ngir bing tiéng Anh trong linh vuc kinh doanh va thuong mai va vian héa
kinh doanh.

Phén biét duge dugc cac pham trii co ban lién quan dén nhiing kién thirc ngdn ngit
tiéng Anh va nhimng kién thirc lién quan dén linh vuc kinh doanh thuong mai, vin héa
kinh doanh va viéc rén luyén ki ning giao tiép ngdn ngir bang tiéng anh trong linh vuc
kinh doanh va thuong mai

Danh gia ban chit cia nhing kién thirc ngén ngir tiéng Anh va ki ning giao tiép
ngdn ngir bang tiéng Anh trong chuyén nganh thuong mai
Lap ké hoach phat trién kién thirc lién quan dén va trau ddi k§ ning giao tiép ngdn ngit
bing tiéng anh lién quan dén vin héa kinh doanh, tuyén dung va viéc lam, quéan ly chit
lwong san pham, dao duc kinh doanh ...

Sang tao cach tu trau doi nhing kién thirc ngén ngit va rén diia ki ning giao tiép
ngdn ngir bang tiéng anh trong linh vyuc kinh doanh thuong mai va van héa kinh doanh.

- V& thai do: Nguoi hoc cin c6 thai do hop tac, than thién, 6 tinh than hoc hoi sang tao
va tinh than hoc tap subt doi, tich cuc cap nhat, nang cao kién thirc vé moi mit, dic biét
1a kién thirc va ki nang sir dung tiéng Anh lién quan dén kinh doanh va thuong mai.
3.6.4. Hinh thikc t6 chitc va phirong phdp day hoc
- Hinh thirc t6 chirc day hoc
+ Nghe giang ly thuyét: 27 tiét
+ Théo luan nhém tai 16p: 36 tiét
+ Ty hoc: 135 tiét

- Phuong phap day hoc: Két hop linh hoat hé thdng cac phwong phap giang day
truyén thdng va céc phuong phap giang day hién dai; tdn dung t6i da cac thanh tuu khoa
hoc va cong nghé phuc vu gido duc vao giang day nhim phat huy tinh tich cuc chu dong,
sang tao trong hoc tap, trong tu duy cta hoc vién.

3.6.5. Danh muc gido trinh va tai liéu tham khdo

Hoc liéu bit bujc
English for Management in Higher Education Studies (English for Specific Academic
Purposes)Paperback— January 1, 2009
by Tony Corbalis(Author)

Hoc liéu tham khdo thém
http://library.unimelb.edu.au/ _data/assets/pdf file/0007/1924153/Vocabulary.pdf
http://www.macmillandictionaryblog.com/teaching-business-english
Maia KUTATELADZE, Historical Review of Business English as a Part of English for
Specific Purposes ( Journal
in Humanities; ISSN 2298-0245; Volume 3, Issue 1, 2014)
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C. S. Rao, English for Science and Technology: A Learner Centered Approach
(http://www.esp-
world.info/Articles_42/Documents/Rao.pdf)
http://library.unimelb.edu.au/__data/assets/pdf file/0007/1924153/Vocabulary.pdf
http://www.macmillandictionaryblog.com/teaching-business-english
Maia KUTATELADZE, Historical Review of Business English as a Part of English for
Specific Purposes ( Journal
in Humanities; ISSN 2298-0245; Volume 3, Issue 1, 2014)
C. S. Rao, English for Science and Technology: A Learner Centered Approach
(http://www.esp-
world.info/Articles_42/Documents/Rao.pdf)
http:/library.unimelb.edu.au/__data/assets/pdf file/0007/1924153/Vocabulary.pdf
http://www.macmillandictionaryblog.com/teaching-business-english
Maia KUTATELADZE, Historical Review of Business English as a Part of English for
Specific Purposes ( Journal
in Humanities; ISSN 2298-0245; Volume 3, Issue 1, 2014)
C. S. Rao, English for Science and Technology: A Learner Centered Approach
(http://www.esp-
world.info/Articles_42/Documents/Rao.pdf)
Maia KUTATELADZE, Historical Review of Business English as a Part of English for
Specific Purposes ( Journal
in Humanities; ISSN 2298-0245; Volume 3, Issue 1, 2014)
Rao, V. Chandra. (2017). ENGLISH FOR BUSINESS ANDMANAGEMENT.
3.6.6. Hinh thitc thi hét hoc phan: viét
3.7. QUAN TRI DU AN (PROJECTS MANAGEMENT ) 2TC (18; 24; 0)
3.7.1. Tém tit ngi dung hoc phan

Hoc phin cung cép nhimg kién thirc cin ban va nang cao vé du 4n va quan tri dy
an. Hoc phin cung cép qui trinh 1ap, phén tich va lua chon du 4n cung véi céc phuong
phap phi hop. Két thic hoc phan hoc vién c6 thé dénh gia dé Iva chon du 4n cling nhu
hoach dinh, 1ap tién do va diéu chinh tién dd cua du 4n cling nhu kiém soat du 4n va cac
van dé anh hudng dén su thanh cong cia dy an.
3.7.2. Kién thirc cot 16i can dat dirge

Hoc phan cung cip cho hoc vién céc kién thirc nén tang vé du 4n va quan trj du
an. Két thac hoc ph?m hoc vién c6 thé déanh gia dé lua chon du 4n cling nhu hoach dinh,
1ap tién d6 va diu chinh tién do cua dy an ciing nhu kiém soéat du 4n va cac van dé anh
huéng dén sy thanh cong cuia du an.
3.7.3. Nang lyc can dat dwoc

Vé kién thirc

Hoc vién hiéu dugc cac khai niém vé du an, quan tri du an va cdc ciu trac td chirc
dé quan tri du 4n; Phan tich dugc vai tro, trach nhiém va céc k§ niang, phdm chét can phai
c6 cta nha quan tri du 4n; Phan tich dugc cac phuong phap danh gid, so sanh lua chon du
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an; Hoach dinh va 1ap duogc tién d6 va diéu chinh tién do cua du éan; Trinh bay cac
phuong phap kiém soat du 4n va cac van dé anh hudng dén su thanh cong cua dy an.
Vé ky ning
- Vén dung nhimg kién thirc da hoc vao cong téc thiét 1ap, quan Iy va thim dinh céc du
an.
- C6 kha nang véan dung nhitng kién thirc da hoc vao cdc mén hoc tiép theo va cac cong
viéc thuc tién.
- C6 céc k¥ nang thu thap thong tin, k§ ning tong hop, ky nang so sanh, phan tich, binh
luén, dénh gia cac van dé quan tri dy an.
- C6 k¥ ning d& xuét, phan tich va bao vé du an.
Vé thai dg
- C6 y thirc dung din, nghiém tac va khach quan trong vi¢c nhin nhan dugc vai trd quan
trong ctia quan tri du 4an ddi voi hiéu qua hoat dong cua cac td chirc kinh té.
- Co y thirc nghién ciru khoa hoc trong cac véin dé Iy luén va thuc tién lién quan dén quan
ly du an.
3.7.4. Hinh thirc t6 chite va phwong phdp day hoc
- Hinh thirc t6 chirc day hoc
+ Nghe giang 1y thuyét: 18 tiét
+ Théao luan nhém tai 16p: 24 tiét
+ Tu hoc: 90 tiét
- Phuorng phap day hoc: Két hop linh hoat hé thdng cac phuorng phap giang day
truyén thong va cac phuong phép giang day hién dai; tan dung t6i da cic thanh tuu khoa
hoc va cong nghé phuc vu gido duc vao giang day nham phat huy tinh tich cuc chi dong,
sang tao trong hoc tap, trong tu duy cia hoc vién.
3.7.5. Danh muc gido trinh va tai liéu tham khdo
Hoc liéu bt bujc
- Quan ly Dy dn, Cao Hao Thi — Nguyén Thiy Quynh Loan (Pai hoc Bach Khoa
TP.HCM), NXB Pai hoc Qudc Gia TP.HCM nim 2012
- Quin tri Dw dn Pau tu, Nguyén Xuén Thiy — Tran Viét Hoa — Nguyén Viét Anh,
NXB Théng ké nim 2014
Hoc liéu tham khdao thém
- Quan tri Du 4n Pau tu (Huéng dan bai tap), Pang Minh Trang, NXB Gido duc nim
1997
- Quan tri Dy 4n PAu tu, Bui Xuan Phong, NXB Buu Dién nim 2014
- Project Management — A Managerial Approach, Meredith — Samuel J. — Mantel Jr.,
Wiley New York nim 2012
3.7.6. Hinh thitc thi hét hoc phén: Viét
3.8. HANH VI TO CHUC (ORGANIZATIONAL BEHAVIOR) 2TC (18; 24;0)
3.8.1. Tom tdt ngi dung hoc phan
Hoc phan cung cip cac kién thirc lién quan dén co s¢ hanh vi c4 nhén; gia tri, thai
dd ca nhéan; cic hoc thuyét tao dong lyc cé nhan; co s¢ hanh vi nhém; truyén théng va
giao tiép trong nhom; 1anh dao nhém va t6 chire; vin héa td chie.
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3.8.2. Kién thirc cét 16i can dat duoc
Sau mén hoc, hoc vién s& nam dugc kién thie vé i ludn, thuc tién vé tao dong luc
c4 nhan; co s& hanh vi nhom; truyén thong va giao tiép trong nhom; lanh dao nhém va to
chtrc; vin héa t chic.
3.8.3. Nang luc can dat dworc
- V& kién thirc: Mdn hoc nay nhim trang bi cho ngudi hoc nhimng kién thirc vé hanh vi
clia cdc nhan, hanh vi nhém va hanh vi cta td chirc, mdi lién hé gitta hanh vi ca nhan va
hanh vi té chire. Ndm duoc ban chit cia nhom, quan tri va xur ly xung dot trong nhom.
Vén dung céc bién phép tao dong luc cho cac nhan, cich thirc to chirc va xdy dung vin
héa trong té chirc.
- Véky ning: Sau khi hoc xong, nguoi hoc ¢6 kha ning van dung céc kién thire da hoc dé
quan tri va xtr ly xung dot trong nhom. Cac bién phap tao dong luc cho cic nhén, cic
thirc td chirc va xay dung vin hoa trong td chirc.
- V@ thai dd: Nguoi hoc dugce gido duc, rén luyén, tu dudng dao dirc, tic phong hoat bat,
sang tao, can cu, c6 tinh than thai do hoc tap tich cuc, nghiém tic, thuc hién tt duong 16i
chu truong, chinh sach cua Pang va Nha nudc; Phé4n diu tr& thanh nguoi can bd vira
chuyén vira hong.
3.8.4. Hinh thite t6 chirc va phwong phap day hoc
- Hinh thtc t chire day hoc
+ Nghe giang ly thuyét: 18 tiét
+ Théo luan nhom tai 16p: 24 tiét
+ Tu hoc: 90 tiét
- Phuong phap day hoc: Két hop linh hoat hé thdng cac phuong phép gidng day
truyén théng va céc phuong phép gidng day hién dai; tin dung t6i da cac thanh tyu khoa
hoc va cong nghé phuc vu gido duc vao giang day nhim phét huy tinh tich cuc cha dong,
sang tao trong hoc tap, trong tu duy cta hoc vién.
3.8.5. Danh muc gido trinh va tai liéu tham khdo
1. PGS.TS. Pham Thuy Huong, Bui Anh Tuén, Gido trinh Hanh vi t6 chirc, NXB Dai
hoc Kinh té Quéc Dén, 2011
2. Nguyén Hiru Lam Hanh vi t6 chire, , NXB Gido duc 2002
3. Ta Thi Hong Hanh, Hanh vi t6 chire, NXB Dai hoc M& TP Hd Chi Minh, 2009
4. Robbins S.P, Organizational Behavior, United State Of America Prentice Inc, 1999.
5. Duong Thj Liéu, Vén héa kinh doanh, NXB dai hoc kinh té quéc dan, 2012
3.8.6. Hinh thitc thi hét hoc phan: Viét
39. TO CHUC LANH THO KINH TE (TERRITORIAL ORGANIZATION
ECONOMICS) 2TC (18; 24, 0)
3.9.1. Tém tdt néi dung hoc phan
Noi dung mén hoc bao gdbm:Té chire lanh thd kinh té,t5 chirc lanh thd kinh té tong
hop va tb chirc 1anh thd cac nganh kinh té: cong nghiép, nong nghiép, dich vu.
3.9.2. Kién thirc cét I5i can dat duwoc
- Tong quan vé tb chirc lanh thd kinh té
- T6 chirc 1anh thd kinh té tdng hop
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- T6 chirc lanh thd céc nganh kinh té: cong nghiép, nong nghiép, dich vu.
3.9.3. Naing luc can dat duoc

a) Kién thuec: Hoc vién 1am cht dugc nhimng kién thirc thue téva li thuyét sau, rong
va tién tién vé td chirc lanh thd kinh té,td chirc lanh thd kinh té tong hop va té chire lanh
thd cac nganh kinh té: cong nghiép, nong nghiép, dich vu.

b) Ky ning: Hoc vién c6 k¥ nang:

-Thu thap, xtr ly, phén tich tai liéu, s liéu v& td chuc 1anh thd, quy hoach lanh thd,
t6 chire cac hoat dong theo nhém, cau lac by, xémina; k§ ning nghién ctru cac vén dé tb
chirc lanh thd Viét Nam

-Phat hién va giai quyét duoc nhitng vén dé td chuc lanh thé, quy hoach lanh thé
dang dién ra & cac lanh thd khac nhau ctia Viét Nam.

-Truyén dat duoc nhitng kién thirc td chirc lanh thd, quy hoach lanh thd cho nguoi
khac da trén nghién ciru, thao luan cac van dé té chirc lanh thé, quy hoach lanh thé va
khoa hoc lién quan v6i nguoi cing nganh va véi nhitng nguoi khéc.

- Poc dugc ban db quy hoach phat trién KT-XH c4c tinh va Viét Nam

¢) Nang luc tu chu va thai do:

-C6 tu duy phan bién, tu duy lanh thd trong td chirc va quy hoach lanh thd

-DBoc 1ép phat hién duge nhimg vén dé td chirc va quy hoach lanh th can phai nghién ciru.

-Phan tich, so sanh, tong hop nhitng kién thtrc chuyén sdu vé té chirc va quy hoach
lanh thé cac ving, tiéu vung khéc nhau.

3.9.4. Hinh thirc t6 chite va phwong phdp day hoc
- Hinh thirc t6 chirc day hoc
+ Nghe gidng ly thuyét: 18 tiét
+ Thao luén nhém tai 16p: 24 tiét
+ Tu hoc: 90 tiét
- Phu'(mg phap day hoc: Két hop linh hoat hé théng cac phuorng phép giang day
truyén thdng va céc phuong phap giang day hién dai; tan dung t6i da cac thanh tuu khoa
hoc va cong ngh¢ phuc vu gido dyc vao giang day nhim phét huy tinh tich cuc chu dong,
sang tao trong hoc tdp, trong tu duy ctia hoc vién.
3.9.5. Danh muc gido trinh va tai liéu tham khdo
Hoc li¢u bit bugc
1.Lé Vén Trudng. Bai gidng Té chitc lanh thé kinh té. Truong PH Hong Dirc.
2. Ngd Thuy Quynh (2010). 76 chitc lanh thé kinh té. NXB CTQG Ha Noi
3. Jonathan Barnett (2001). Planning for a New century. The Regional Agenda. Island
Press.
4.Roberta Capello, Peter Nijkamp (2009). Handbook of Regional Growth and
Development Theories. Edward Elgar. USA.
Hoc liéu tham khdo thém
5.Qudc hdi nuge CHXHCN Viét nam (2017). Ludt Quy hoach.
6.Lé Van Trudng (2005). Pia li kinh té-xa héi dai cwong. NXB CTQG
3.9.6. Hinh thitc thi hét hoc phan: Viét
3.10. KE TOAN QUAN TRI NANG CAO (ADVANCED MANAGERIAL ACCOUNTING )
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2TC (18;24;90)
3.10.1 Tém tit ngi dung hoc phan

Hoc phan cung cép nhitng kién thirc co ban vé ké toan quan tri duong dai, trén co
s& d6 di siu phan tich cac chu dé vé ké toan quan tri nang cao nhu: cac phuong phép xac
dinh chi phi san xuét; phan biét du toan linh hoat va du toan tinh; muc tiéu ctia hé théng
ké toan trach nhiém, céc loai trung tdm trach nhiém; cac théng tin phuc vu cho viéc ra
quyét dinh diu tu dai han.

3.10.2. Kién thirc cét I6i can dat duoc

Kién thie cbt 161 bao gdm cac ndi dung: Tdng quan vé ké toan quan tri, cac
phuong phép tinh chi phi san xuét, du toan linh hoat, ddnh gia trach nhiém quan ly va
quyét dinh diu tu dai han.

3.10.3. Nang luc can dat duoc

Kién thirc: Hoc vién dugc trang bi nhiing kién thirc ¢ tinh hé théng vé ké toan
quan tri, phuong phap xac dinh chi phi theo cong viéc va theo qua trinh; cac kién thirc co
ban vé du toan linh hoat, cac trung tdm trach nhiém va thong tin cho quyét dinh dau tu
dai han.

K néng:

- Hoc vién dugce cung cap cac k¥ nang phan tich thong tin, van dung céc kién thirc
vé ké toan quén tri dé giai quyét cac tinh hudng trong thuc té co thé phét sinh tai cac don
Vi.

- Phat trién theo chiu rong va chiéu sau kién thire vé ké toan quéan tri da duogc
nghién ciru trong chuong trinh & bac dai hoc.

- Phat trién k§ ning tu nghién clru, xét doan, tu duy phan bién va lam viéc theo
nhom.

Thai d9: Nang cao y thirc yéu nghé, phdm chit dao dtrc cta nguoi hoc; phuc vu loi
ich ciia nhén dén. C6 phong cach lam viéc khoa hoc, chinh x4c va khach quan
3.10.4. Hinh thitc t6 chirc va phirong phdp day hoc

- Hinh thirc t6 chire day hoc
+ Nghe giang ly thuyét: 18 tiét
+ Thao luan nhém tai 16p: 24 tiét
+ Tu hoc: 90 tiét
- Phuong phép day hoc: Két hop linh hoat hé théng céac phuorng phép giang day
truyén théng va céc phuong phép giang day hién dai; tin dung téi da cac thanh tuu khoa
hoc va cong nghé phuc vu gido duc vao giang day nhim phat huy tinh tich cuc chu dong,
sang tao trong hoc tép, trong tu duy ctia hoc vién.
3.10.5. Danh muc gido trinh va tai liéu tham khdo
- Gido trinh chinh
1. PGS.TS Poan Xuan Tién, Gido trinh ké toan quan tri doanh nghiép, NXB. Tai chinh,
2009
- Tai liéu tham khio
1. PGS.TS Nguyén Ngoc Quang, Gido trinh Ké toan quan tri, NXB Dai hoc Kinh té& quéc
dan, 2014.
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2. TS Poan Ngoc Qué, Gido trinh Ké toan quan tri, NXB Pai hoc Kinh té TP Hd Chi

Minh, 2015.

3. PGS.TS Pham Vin Dugc, Ké toan quan tri Iy thuyét $ bai tap, NXB Théng ké, 2010.

3.10.6. Hinh thirc thi hét hoc phan: Viét

3.11. QUAN LY NHA NUGC VE KINH TE (STATE ECONOMIC MANAGEMENT)
2TC (18;24,0)

3.11.1. Tém tdt néi dung hoc phan

La hoc phan thudc nhom kién thirc co s& nganh, cung cép nhiing nguyén ly khoa
hoc cua quan ly nha nuéc vé kinh té. Trong d6 di sdu nghién cru nhitng ndi dung,
phuong phép, cong cu quan 1y nha nudc vé kinh té noi chung va dbi véi cac DN nha
nudc, 1 sb nganh, linh vuc kinh té chi chét.

3.11.2. Néi dung cot 15i

Nhitng nguyén Iy co ban ctia QLNN vé Kinh té va ng dung trong thuc tién Quan Iy NN
vé Kinh té.

3.11.3. Nang luc can dat duoc

- Vé kién thuc: Cung cip nhitng kién thirc chuyén sdu va nang cao vé nhiing
nguyén ly khoa hoc hién dai trong quén Iy nha nude vé kinh té, dac biét 1a nhitng ndi
dung va céc cong cu quan ly nha nudc vé kinh té noi chung va trong 1 s6 nganh, linh vuc
chii chét ciia nén kinh té.

- Véky nang: Gilp hoc vién cé duge phuong phap, ky ning phan tich va van dung
nhitng kién thirc duoc hoc vao thuc tidn cOng tdc quan ly nha nudc, dac biét 1a kha ning
hoach dinh, phan tich va td chuc thuc thi cac chién luoc, qui hoach, ké hoach, cac cong
cu, chinh séch kinh té trén pham vi nén kinh té, hodc cua dia phuong, cling nhu trong mot
s6 nganh, linh vuc kinh té cu thé & nudc ta hién nay.

- Thai d6:Néng cao y thirc yéu nghé, phdm chét dao dic cua nguoi hoc, phuc vu
loi ich cuia nhan dan.

3.11.4. Hinh thirc t6 chite va phwrong phdp day hoc
- Hinh thtec td chire day hoc
+ Nghe giang ly thuyét: 18 tiét
+ Thao luén nhom tai 16p: 24 tiét
+ Ty hoc: 90 tiét
- Phu'orng phap day hoc: Két hop linh hoat hé thdng cac phuong phap giang day
truyén théng va céc phuong phap giang day hién dai; tdn dung téi da cac thanh tuu khoa
hoc va cong ngh¢ phuc vu gido duc vao giang day nhim phat huy tinh tich cuc chi dong,
sang tao trong hoc tap, trong tu duy ctia hoc vién.
3.11.5. Danh muc gido trinh va tai liéu tham khdo
Hoc li¢u bt bujc:

1 GS.TS D6 Hoang Toan, PGS. TS Mai Vian Buu (2008), Gido trinh Quén ly nha
nuée vé kinh té, NXB Dai hoc Kinh té qudc dén.
Tai liéu tham khao

2. GS.TS. Phan Huy Puong(2015), Giéo trinh Quan 1y nha nuéc vé kinh té, NXB
Dai hoc qudc gia Ha Noi.
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3. GS.TS. Luong Xuan Quy (2006), Qudn 1y nha nwde trong nén kinh té thi
truong dinh huéng XHCN & Viét Nam, NXB Ly luan chinh tri, Ha Noi.
3.11.6. Hinh thitc thi hét hoc phan: Viét
3.12. THI TRUONG VA CAC PINH CHE TAI CHINH (MARKETS AND
FINANCIAL INSTITUTIONS)
2TC (18; 24;0)
3.12.1. Tém tdit néi dung hoc phan

Hoc phan cung cip nhitng kién thire ¢6 tinh hé thong vé thi truong tai chinh, trén co
s& d6 di sau phan tich ban chét céu tric cia thi truong tai chinh; chac ning, vai tro cla
thi trudong tai chinh; dic diém cua cac cong cu tai chinh ngén han, céc cong cu tai chinh
dai han; vai trd va cac loai hinh t§ chutc tai chinh trung gian; muc tiéu, cac cong cu diéu
hanh chinh sich tién té cua ngén hang trung wong; phan tich cac chinh séach lién quan dén
linh vyc tai chinh — tién té.

3.12.2. Kién thirc cét 15i cén dat dwoc

Hoc vién cin nim vitng céc kién thuc vé:

- Thi truong tai chinh: Co s& ra doi, hinh thanh va phat trién thi truvong tai chinh;
Céch thirc phan loai thi truong tai chinh; Pic diém cuia tung thi truong; Cac cong cu cla
thi trudng tai chinh; Chire ning va vai tro ciia thi truong tai chinh.

- Thi truong tién té: Dic diém, cac bd phén cua thi truong tién té; Vai tro, chirc
nang cia thi trudng tién té; Cac cong cu luu thong trén thi trudng tién té.

- Céc loai hinh tb chirc tai chinh trung gian: Dic diém, su khéc biét giita cac to chirc
tai chinh trung gia; Quy ché quan ly céc trung gian tai chinh.

- Lai suit va cac phép do lai suit: phan loai lai suat, nim ving cac phuong phap
tinh 13i suét, vai trd cta 13i suét trong nén kinh té thi truong.

- Céc dinh ché tai chinh la ngan hang: chirc nang cia NHTM, NHTW, muc tiéu va
cong cu cua chinh sach tién te.

3.12.3. Néing luc can dat dwoc

Vé kién thire :

Hoc vién dugc trang bi nhitng kién thirc ¢6 tinh hé théng v& thi trurong tai chinh,
cach phan loai thi truong tai chinh, cac cong cu cua thi trudong tai chinh, cac dinh ché tai
chinh trung gian va cac k¥ thuat co ban khi phén tich thi truong tai chinh, cac chinh sach
kinh t& vi mo ciia Nha nudc; g dung thanh thao cac phuong phap tinh 14i suit déi véi
cac cong cu tai chinh.

Vé ky nang:

- Hoc vién dugc cung cép céc k¥ nang phan tich thi truong tai chinh, phan tich céc
chinh sach kinh té vi mé lién quan dén linh vuec tai chinh, tién té, ngan hang.

- Hoc vién c6 thé xay dung, hoach dinh, dénh gid cac chinh séach lién quan dén linh
vue tai chinh, tién té cia don Vi.

- Lua chon viéc phat hanh chimg khoan huy dong vén pha hop véi tinh hinh tai
chinh cua don vi.

- Xéc dinh 14i suit cua cac cong cu tai chinh theo céc phuong phap khéc nhau.

- Giao dich, dam phan véi khach hang trong céc té chire tai chinh trung gian.
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Veé thii dp: Hoc vién c¢6 phdm chét dao dirc nghé nghiép; ton trong lgi ich cta
khich hang, cia nhan dan; c6 tac phong cach lam viéc khoa hoc, chinh x4c va khéach
quan.

3.12.4. Hinh thirc t6 chike va phwrong phdp day hoc

- Hinh thtrc t chirc day hoc

+ Nghe gidng ly thuyét: 18 tiét
+ Thao luan nhém tai 16p: 24 tiét
+ Tu hoc: 90 tiét

- Phuong phap day hoc: Két hop linh hoat hé¢ thng céac phuong phap giang day
truyén thdng va cac phuong phép giang day hién dai; tan dung tbi da cac thanh tuu khoa
hoc va cong nghé phuc vu gido duc vio giang day nhim phat huy tinh tich cuc chu dong,
sang tao trong hoc tép, trong trr duy cta hoc vién.

3.12.5. Danh muc gido trinh va tai liéu tham khao

Hoc liéu bit bugjc

GS.TS Nguyén Vin Tién; Gido trinh Tai chinh — Tién &, NXB Théng ké ndm 2011.

Hoc li¢u tham khdo thém

1. Nguyén Ngoc Vi, Gido trinh thi truong va cdc dinh ché tai chinh, NXB Da
Niéng, 2009.

2. PGS.TS Nguyén Hitu Tai; Gido trinh Ly thuyét Tai chinh - Tién t€, NXB Théng
ké nam 2007.

3. Frederic S.Mishkin, Tién té, Ngdn hang & Thi triecong Tai chinh, NXB Khoa hoc
va Ky thuat, Ha Noi 2008.

3.12.6. Hinh thirc thi hét hoc phan: Viét
3.13. THUE TRONG KINH DOANH (TAXES IN BUSINESS) 2TC (18;24;0)
3.13.1. Tém téit noi dung hoc phcfn

Hoc phan Thué trong kinh doanh cung cap nhitng ndi dung cdt 16i nhu: Nhitng
nhiing vin dé co ban vé thué; Quan Iy thué: H¢ thong théng thué hién hanh tai Viét Nam.
Hon thé nita hoc phin cling cung cip kién thire nang cao vé mot sé sic thué quan trong
cia h¢ h¢ thong thué hién hanh tai Viét Nam nhu Thué GTGT, TTBB, XNK,
TNDN..Quan d6 ngudi hoce ¢6 thé nim vitng kién thue chuyén nganh vé thué va c6 thé
van dung hi¢u qué nhitng ky ning vé quén ly thué vao qua trinh quan tri doanh nghiép.
3.13.2. Kién thirc cét 16 can dat duoc

Hoc vién can nim vitng céc kién thire vé:

- Nhing véin dé co ban vé thué: Lich st hé thong thué; Khai niém va dac didm cia
thué; Chirc ning cta thué; Phan loai thué; Cac yéu t6 cAu thanh mot sic thué; Qua trinh
ddi méi hé théng thué tai Viét Nam

- Quén ly thué: Nhitng van dé chung vé quan ly thué; No6i dung quan 1y thué tai
Viét Nam; Dich vu thué va tu vén thueé.

- H¢ thong thué hién hanh tai Viét Nam va van dung trong qua trinh Quin tri
doanh nghiép:
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+ Quan trj thué GTGT d6i véi cac doanh nghiép hién nay: Nhitng van dé chung vé
thué GTGT Noi dung co ban ctia luat thué GTGT hién hanh & Viét Nam; Van dung kién
thirc vé thué GTGT trong quan tri hoat dong SXKD ctia cac doanh nghiép hién nay.

+ Quan tri thué tiéu thu diic biét ddi véi cac doanh nghiép hién nay: Nhiing van dé
chung vé thué TTDB Noi dung co béan cua luat thué TTPB hién hanh & Viét Nam; Van
dung kién thirc vé thué TTDB trong quan tri hoat dong TTDB ctia cac doanh nghiép hién
nay.

+ Quan tri thué xuét nhap khau dbi vé6i cac doanh nghiép hién nay: Nhiing vin dé
chung vé thué XNK; Nai dung co ban cia luat thué XNK hién hanh & Viét Nam; Van
dung kién thirc vé thué XNK trong quan tri hoat dong XNK cua cac doanh nghiép hién
nay

+Quan tri thue thu nhdp doanh nghiép déi véi cac doanh nghiép hién nay: Nhiing
van dé chung vé thué TNDN Noi dung co ban cta luat thué TNDN hién hanh & Viét
Nam; Van dung kién thirc v& thué TNDN trong quan tri hoat dong TNDN cuia cic doanh
nghiép hién nay
3.13.3. Nang luc can dat dwoc

- Ve kién thure: Hoc phén cung cép nhimng kién thuc cdn ban va nang cao ¢ tmh h¢
thdng v& Thué trong kinh doanh, giup nguodi hoc nim ban chét cia Thué, céc sic thué
hién hanh, qua trinh quan ly thué. Co kha nang van dung lién hé véi thuc té cac hoat dong
quan tri tai cdc doanh nghiép.

- Véky nang Sau khi hoc xong hoc phan ngudi hoc ¢6 kha ning van dung kién thire
da nghién ctru vé thué va quan ly thué, cac sic thué cu thé vao nhung van dé thuc té lién
quan ddi véi hoat dong SXKD tai doanh nghiép. Buéc diu c6 thé hinh thanh nhitng ky
nang co ban cho ngudi hoc vé quan 1y tai chinh, quan ly thué..

Vé thai do: Nguoi hoe duge gido duc, rén luyén, tu duong dao duc, tac phong hoat
bat, sang tao, can ci, ¢6 tinh thin thai dd hoc tap tich cuc, nghiém tac, thuc hién tdt
dudng 16i chu truong, chinh sach cua Bang va Nha nuéc; Phin diu tré thanh nguoi can
b0 vira hong vira chuyen
3.13.4. Hinh thirc t6 chirc va phwong phdp day hoc

- Hinh thtec td chirc day hoc

+ Nghe giang ly thuyét: 18 tiét
+ Thao luén nhém tai 16p: 24 tiét
+ Tu hoc: 90 tiét

- Phuorng phéap day hoc: Két hop linh hoat hé théng céc phuorng phép gidng day
truyén thdng va cac phuong phép giang day hién dai; tan dung tbi da cac thanh tuu khoa
hoc va cong nghé phuc vu gido duc vao giang day nham phat huy tinh tich cuc cht dong,
sang tao trong hoc tép, trong tir duy ciia hoc vién.

3.13.5. Danh muc gido trinh va tai liéu tham khdo

. Hoc ligu biit bugc

- TL1:TS Lé Hoing B4 Huyén; PSG.TS Nguyén Thi Bét - dong chu bién - Chinh
sach va nghiép vu Thué - NXB Lao dong - Nam 2016.
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- TL2: TS Lé Hodng B4 Huyén va c4c cong su - Cau hoi va bai tap thué - NXB
Lao dong - Nam 2016.

. Hoc liéu tham khdo thém

- TL1: PGS.TS Nguyén Thi Lién; PSG.TS Nguyén Vin Hiéu — Thué — NXB Tai
chinh — Nam 2008.

- TL2: Luét quéan ly thué, cac luat thué GTGT, TTPB, XNK, TNDN, TNCD va
cdc Nghi dinh, thong tu huéng dan thi hanh céc luat trén.

3.13.6. Hinh thic thi hét hoc phan: Viét
3.14. QUAN TRI SU THAY POI (CHANGE MANAGEMENT) 2TC (18; 24; 0)
3.14.1. Tém tdt néi dung hoc phan

Hoc phan gitip ngudi hoc ¢6 cac kién thire lién quan dén téng quan vé su thay ddi,
phuong phip va mé hinh quan tri sy thay ddi, quan tri su thay ddi ca nhén, quan tri su
thay ddi cua té chuc, tao dong luc dé thay dbi.
3.14.2. Kién thirc cot 16i can dat duwoc

Két thic mén hoc, hoc vién hiéu duge khai niém thay ddi trong td chirc, nhu ciu cép
thiét cua viéc thay dbi va quan tri su thay ddi trong td chirc, cac quy trinh quan tri su thay
ddi trong td chirc, su thay d6i ca nhan va phuong phap thich nghi véi sur thay déi ca nhén,
tao dong luc dé thay dbi trong td chirc.
3.14.3. Néng luc can dat duwoc

- Vé kién thurc: Hoc phan cung cép nhiing kién thirc cin ban vé: khai niém thay
ddi trong tb chire, nhu ciu cép thiét cia viéc thay ddi va quan tri su thay dbi trong t&
chire, cac quy trinh quan tri sy thay ddi trong t6 chirc, su thay d6i ca nhan va phuong
phap thich nghi véi sy thay déi ca nhan, su thay dbi trong t chirc va phuong phéap lanh
dao su thay ddi trong té chire. Tao dong luc dé thay ddi trong t6 chrr.

- Véky nang: Sau khi hoc xong, nguoi hoc ¢6 kha ning van dung cac kién thic da
hoc dé quan tri sy thay dbi trong t6 chirc, su thay d6i ca nhan va phuong phép thich nghi
v6i su thay ddi ca nhan, tao dong luc dé thay ddi trong t chirc.

Vé thai do: Nguoi hoc dugc gido duc, rén luyén, tu dudng dao dirc, tac phong hoat
bat, sang tao, can ci, ¢ tinh thin thai dd hoc tép tich cuc, nghiém tdc, thuc hién tét
duong 16i chu truong, chinh sach ctia Pang va Nha nuéc; Phan du tro thanh nguoi cén
b¢ vira chuyén vira hong
3.14.4. Hinh thirc t6 chite va phwrong phdp day hoc

- Hinh thirc t8 chirc day hoc

+ Nghe gidng ly thuyét: 18 tiét
+ Théo ludn nhom tai 16p: 24 tiét
+ Ty hoc: 90 tiét

- Phuong phap day hoc: Két hop linh hoat hé théng cac phuong phdp giang day
truyén thong va cac phuong phép giang day hién dai; tin dung t6i da cac thanh tuu khoa
hoc va cong nghé phuc vu gido duc vao giang day nhim phat huy tinh tich cyuc cht dong,
sang tao trong hoc tap, trong tu duy cua hoc vién.

3.14.5. Danh muc gido trinh va tai liéu tham khdo
Hoc liéu bt bujc
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- PGS.TS Nguyén Ngoc Huyeén, Thay déi va phit trién DN, Truong CBPN Trung Uong.
- Gido trinh qudan Iy sy thay dbi, NXB dai hoc kinh t& Tp Hb Chi Minh
Hoc liéu tham khdo thém
- Balogun, J. & Hailey, V. H., Exploring Strategic Change, 3" ed, Financial Times
Prentice Hall: Harlow, 2008.
- Huczynski, A. A. & Buchanan, D. A., Organisational Behaviour, 6™ ed, Pearson
Education: Milan, 2007.
3.14.6. Hinh thitc thi hét hoc phan: Viét
3.15. KIEM SOAT QUAN LY (MANAGEMENT CONTROL) 2TC (18; 24; 0)
3.15.1. Tém tdt ngi dung hoc phan

Sau khi két thic hoc phén hoc vién c6 kién thirc va ky ning can thiét vé cac hoat
dong kiém soat quan ly trong doanh nghiép nhur thiét ké co cAu té chire va xac lap cac ndi
dung kiém soat quan ly, trinh tr hoat dong trong qua trinh kiém soat quan ly.
3.15.2. Kién thitc cét I6i cdn dat dwoc

Kién thirc ¢t 15i bao gbm cac ndi dung: Tong quan vé kiém soat quan ly, hanh vi
trong t chirc, trung tdm trach nhiém, kiém so4t tinh gia chuyén giao, 1ap du toan hoat
dong, phén tich bdo cdo hoat dong kiém soat quan ly, do luong va danh gia hoat dong
kiém soat quan ly.

3.15.3. Ning luc can dat dwoc

Kién thirc: Hoc vién dugc trang bi nhitng kién thtrc c6 tinh hé thong vé kiém soat
quan ly tr viéc thiét ké cac trung tdm trach nhiém, kiém soat gid chuyén giao, dén viéc
1ép dy toan hoat dong, phan tich, do ludng va danh gia hoat dong kiém so4t quan ly.

K¥ nang:

- Hoc vién dugce cung cdp cac k¥ néng phén tich thong tin, van dung cic kién thirc
vé kiém soét quéan ly dé giai quyét cac tinh hudng trong thuc té c6 thé phat sinh tai cac
don vi.

- Phét trién ky nang tu nghién ctru, xét doan, tr duy phan bién va lam viéc theo
nhom.

Thai d6: Néang cao y thirc yéu nghé, phim chét dao duc ctia nguoi hoc; phuc vu loi
ich cta nhan dan. C6 phong cach lam vigc khoa hoc, chinh xac va khach quan
3.15.4. Hinh thirc t6 chire va phwong phdp day hoc

- Hinh thtre t chire day hoc
+ Nghe giang ly thuyét: 18 tiét
+ Thao luin nhém tai 16p: 24 tiét
+ Ty hoc: 90 tiét
- Phuong phap day hoc: Két hop linh hoat hé théng cac phuong phéap giang day
truyén thdng va céc phuong phap giang day hién dai; tan dung t6i da cac thanh tuu khoa
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hoc va cong nghé phuc vu gido duc vao giang day nhdm phat huy tinh tich cuc chi dong,
sang tao trong hoc tép, trong tu duy cta hoc vién.

3.15.5. Danh muc gido trinh va tai liéu tham khdo

-Tai liéu chinh:

(1) Nguyén Phuong Hoa (2011), Gido trinh kiém soat quan ly, NXB dai hoc kinh té quéc
dan.

- Hoc liéu tham khio thém

(1) Pham Vian Dugc (2010), K& toén quan tri ly thuyét $ bai tap, NXB Théng ké.

(2) Tran Xuan Nam (2015), Ké toan tai chinh, NXB Tai chinh.

3.15.6. Hinh thirc thi hét hoc phén: Viét

3.16. QUAN TRI MARKETING NANG CAO (ADVANCED MARKETING
MANAGEMENT) 2TC (18; 24, 0)
3.16.1. Tém tdit noi dung hoc phén

Hoc phan giip nguoi hoc nhitng kién thic co ban vé hoach dinh chién luogc
Marketing trong doanh nghiép; Quén ly nhan hiéu; Quan ly quan h¢ khéach hang; Quan tri
Marketing qudc té; Quan tri phat trién san phdm méi; Nhitng vin dé vé& hoat dong
Marketing & cdc doanh nghiép Viét Nam. Cac chuyén dé duoc lva chon trén co so su can
thiét va tinh phirc tap trong viéc thuc hién cac nghiép vu Marketing & cdc doanh nghiép
Viét Nam.

3.16.2. Kién thirc cét I6i cdn dat dwoc

Sau mon hoc, hoc vién s& nim duoc kién thire thé nao 1a hoach dinh chién luoc
Marketing trong doanh nghiép; Quén ly nhan hi¢u; Quan ly quan hé¢ khach hang; Quan tri
Marketing quéc té; Quan tri phat trién san phdm méi; Nhitng vin dé vé hoat dong
Marketing & cac doanh nghiép Viét Nam.

3.16.3. Nang lyc can dat dwoc

- Vé kién thirc: Mén hoc nay nhim trang bi cho ngudi hoc nhitng hiéu biét sdu hon vé
quan ly cac nghiép vu marketing trong doanh nghiép. Dong thoi, mon hoc cling cung cép
cho ngudi hoc nhitng thong tin khoa hoc cdp nhat vé quan tri Marketing trong doanh
nghiép

-Vé ky nang: Sau khi hoc xong, ngudi hoc c6 kha nang véan dung cac kién thuc da hoc dé
diéu hanh hoat dong Marketing trong doanh nghi€p; C6 kha ning té chirc thuc hién cac
chuong trinh hoat dong marketing ctia doanh nghiép.

Vé thai do: Nguoi hoc duge gido duc, rén luyén, tu dudng dao dire, tac phong hoat
bat, sang tao, can cu, ¢6 tinh thin thai dd hoc tap tich cuc, nghiém tdc, thuc hién tdt
duong 16i chu truong, chinh sach ctia Pang va Nha nudc; Phin diu tré thanh nguodi can
b vira chuyén vira hong.

3.16.4. Hinh thitc t6 chirc va phwong phdp day hoc
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- Hinh thtrc t chire day hoc
+ Nghe giang ly thuyét: 18 tiét
+ Thao luén nhém tai 16p: 24 tiét
+ Tu hoc: 90 tiét
- Phuong phap day hoc: Két hop linh hoat hé thng cac phuong phap giang day
truyén thdng va cac phuong phdp giang day hién dai; tan dung téi da cac thanh tuu khoa
hoc va cong nghé phuc vu gi4o duc vao giang day nhim phat huy tinh tich cuc chu dong,
sang tao trong hoc tap, trong tu duy ctia hoc vién.
3.16.5. Danh muc gido trinh va tai liéu tham khdo
Hoc li¢u bt bujc
- Luu Pan Tho, Cao Minh Nhut, Qudn tri Marketing hi¢n dai, Nha xuét ban tai chinh,
nam 2016
- PGS.TS Truong Dinh Chién, Quin trj Marketing, NXB Kinh t quéc dan nam 2017
Hoc liéu tham khdo thém
- ThS Nguyén Pinh Toan, Bai giang Quan hé cong chung, NXB DH KTQD nam 2017
3.16.6. Hinh thirc thi hét hoc phan: Viét

3.17. QUAN TRI TAI CHINH DOANH NGHIEP HIEN DAI (MODERN CORPORATE
FINANCE MANAGEMENT) 3TC (27;36:0)
3.17.1.T6m tdt néi dung hoc phan

Hoc phén bao gém nhitng ndi dung chinh vé nhitng vén dé co ban ctia tai chinh doanh
nghxep du todn vén ddu tu, rii ro va loi nhudn, chinh sach c6 tirc, co cAu vén va chi phi
vén, quan trj tai san ngin han va nhitng vin dé lién quan dén sap nhdp, mua lai doanh
nghiép.
3.17.2. Kién thirc cét I6i cdn dat duoc

Hoc vién cin nim virng kién thuc vé quan tri tai chinh doanh nghiép hién dai véi viée
g1a1 quyét 3 vin dé co ban ciia nha quan tri 1a dau tu vao linh vuce nao vdi viée du toan
von du tu; ngudn tai trg va co ciu nguon tai trg nhur thé nao; nhung quyét dinh lién quan
dén quan ly hoat dong tai chinh trong ngin han cling nhu nhitng van dé lién quan dén séap
nhdp, mua lai doanh nghiép.
3.17.3. Nang lyc can dat dwoc

Kién thte: Hoc vién c6 nang lyc ra quyét dinh dua trén viéc phan tich dy toan
von dau tr dé diu tu; ¢o nang luc phan tich dé lua chon loai hinh tai trg; ¢6 nang luc
quan ly hoat dong tai chinh trong ngén han ctia doanh nghi€p; c¢é nang luc phan tich dé
tién hanh mua ban, sap nhap ciing nhu chéng lai viéc thon tinh thong qua mua bdn, sép
nhap doanh nghiép.
K¥ nang:
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- C6 ky nang phan tich, ddnh gia vé nhitng vn dé lién quan dén quan trj tai chinh
doanh nghiép.
- C6 k¥ ndng tu hoc, tu nghién ciru tai liéu va 1am viéc theo nhém
- Coky ndng phét hién va giai quyét van dé lién quan dén tai chinh doanh nghiép
Théi do: c6 pham chét dao dirc nghé nghiép; tac phong céch lam viéc khoa hoc, chinh x4c.
3.17.4. Hinh thirc t6 chitc va phwong phdp day hoc
- Hinh thire t6 chire day hoc
+ Nghe giang ly thuyét: 27 tiét
+ Théo luan nhém tai 16p: 36 tiét
+ Tu hoc: 135 tiét
- Phuong phap day hoc: Két hop linh hoat hé théng céc phuong phap giang day
truyén théng va céc phuong phép giang day hién dai; tdn dung t6i da cac thanh tuu khoa
hoc va cong ngh¢ phuc vu gido duc vao giang day nham phat huy tinh tich cuc chi dong,
sang tao trong hoc tap, trong tu duy cua hoc vién.
3.17. 5. Danh muc tai liéu tham khdo
Hoc ligu bit budc
- Nguyén Minh Kiéu, (2010), Tai chinh doanh nghiép cin bin, NXB Théng Ké.
Hoc li¢u tham khdo thém
- Pham Quan Trung, (2012), Qudn trj tai chinh doanh nghiép, NXB Kinh té Quéc dan
- David Whitehurst,(2002), Fundamentals of Coporate Finance, McGraw-Hill/Irwin.
3.17.6. Hinh thirc thi hét hoc phan: Viét
4.18. QUAN TRI CHIEN LUJOC NANG CAO (ADVANCED STRATEGIC
MANAGEMENT) 2TC (18; 24;0)
3.18.1. Tom tdit noi dung hoc phcfn
Hoc phan cung cap nhitng kién thirc cin ban vé nhitng nguyén ly quan tri chién
luge va phat trién chién luge kinh doanh va su van dung trong thuc tién doanh nghiép
nhu: nhitng khai niém co ban vé CL va QTCL; phat trién chién luge, mo hinh ndi dung
phét trién CLKD theo tiép can quan tri chién luge hi¢n dai: x4c dinh dinh huéng phat
trién CLKD ciia DN trén co s& phén tich ma tran SWOT, ma tran IE.. , phat trién chién
luge dép g thi trudng muc tiéu cia DN, phét trién chién luogc cung ung & truyén thong
va thuc hién gid tri trén thi truong muc tiéu cia DN, phat trién t§ chire va lanh dao CLKD
cua DN.
3.18.2. Kién thitc cét I6i can dat dueoc
Sau mén hoc, hoc vién s& nim duoge kién thire vé Ii luan, thuc tién, cic dinh hudng
va gidi phap quén tri va phat trién chién luge kinh doanh cho céc DN Viét Nam trong bi
canh hién nay.
3.18.3. Nang luc can dat dwoc
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- Vé kién thirc: Mén hoc ndy nhim trang bj cho ngudi hoc nhitng hiéu biét sdu hon quén tri
chién Iugc ciia doanh nghiép. Pdng thdi, mon hoc ciing cung cip cho ngudi hoc nhitng thong
tin khoa hoc cdp nhat vé xu hudéng quan trj chién lugc trong bdi canh hién nay.
- Vé k¥ ning: Sau khi hoc xong, ngudi hoc c6 kha ning van dung céc kién thire da hoc dé
xdy dung va quan tri chién lugce ctia mot doanh nghiép cu thé.
- Vé thai do: Ngudi hoc dugce gido duc, rén luyén, tu dudng dao dire, tac phong hoat bat,
sang tao, can cl, ¢6 tinh than thai dd hoc tép tich cyc, nghiém tuc, thuc hién tdt duong 16i
chi truong, chinh sich cia Pang va Nha nuéc; Phan ddu tré thanh nguoi can bd vira
chuyén vira hong.
3.18.4. Hinh thirc t6 chitc va phwong phdp day hoc
- Hinh thire td chirc day hoc

+ Nghe giang ly thuyét: 18 tiét

+ Théo luan nhém tai 16p: 24 tiét

+ Tu hoc: 90 tiét

- Phuong phap day hoc: Két hop linh hoat hé thong cac phuong phap giang day

truyén théng va cac phuong phép giang day hién dai; tin dung tbi da cic thanh tuu khoa
hoc va cong nghé phuc vu gido duc vao gidng day nhim phat huy tinh tich cuc chi dong,
sang tao trong hoc tap, trong tu duy cua hoc vién.
3.18.5. Danh muc gido trinh va tai ligu tham khdo
Hoc li¢u bt bujc
- PGS.TS Ngb Kim Thanh (2017), Gido trinh qudn trj chién lege, NXB Kinh té quéc dan.
Hoc liéu tham khdo thém
[1]. Nguyén Bach Khoa (2010), Tdi cdu tric chién lwoc kinh doanh cia cdc doanh
nghiép nganh may Viét Nam, Hoi thao quéc té "Tai ciu tric cic DN nganh coéng thuong
VN", PHTM.
[2]. Bui Xudn Nhan & Nguyén Hoang Long (2010), Phdt trién chién heoc kinh doanh
cua cdc DN nganh may Viét Nam, Dé tai NCKH C4p Bo GD&DT.
[3]. Nguyén Hoang Viét (2010), Lugn cir khoa hoc phdt trien CLKDTM cia cdc
DNNNCP nganh may VN, Luan 4n Tién sy kinh té, DHTM.
[4]. Ton That Nguyén Thiém (2006), Th trieong - Chién hroc - Co cau, NXB Tré
[5]. Pearce & Robinson (2010), Strategic Management - Formulation, Implementation
and Control, NXB McGraw-Hill.
[6]. Michael A. Hitt; R. Duane Ireland; Robert E. Hoskisson; Rowe Sheppard (2009),
Strategic Management - Competitiveness and Globalization, Second Edition, NXB
Thompson Canada.
3.18.6. Hinh thitc thi hét hoc phan: Viét
3.19. QUAN TRI NGUON NHAN LUC TRONG BOI CANH TOAN CAU HOA
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(HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN GLOBALIZATION CONTEXT) 2TC (18; 24: 0)
3.19.1. Tém tdt ndi dung hoc phén
Hoc phan Quan tri ngudn nhén luc trong boi canh toan cu hod cung cip nhitng kién
thirc chuyén sdu nhu: cac truong phdi quan tri ngudn nhén luc va hoan canh ra doi, tiép can
hién dai vé quan tri nguén nhan luc; hoat dong tim kiém va tuyén chon nhan sy cla cac
doanh nghiép trong mdi trudng canh tranh vé nhan Iuc ngay cang ting va md rong pham vi
toan cau; cong tac bd tri, st dung ngudn nhan lyuc theo tiép can da tri tu€¢, dung nhin nhu
dung mdc; tao dung md hinh doanh nghiép hoc tap thong qua dao tao va phat trién nhan sy
ndi bd; cham lo doi song tinh than va vat chét cho nguvi lao déng thong qua dai ngd nhan
su. Duy tri quan h¢ lao dong theo cac thong 1€ trong nude va quéc té.
3.19.2. Kién thirc cét I6i can dat duwoc
Sau moén hoc, hoc vién s& nim duoc kién thirc vé céac trrong phai quan tri nhan luc,
cac ndi dung cua cong tac quan tri nhan luc nhu hoach dinh va tuyén dung nhan luc, bd
tri va str dung nhan lyc, dao tao va phat trién, dai ngd nhan lyc ... phi hop véi bdi canh
toan ciu hoa
3.19.3. Nang luc can dat duwoc
Kién thirc: Nim duoc nhitng kién thirc chuyén sau vé cac van dé lién quan dén cong tac
quén tri ngudn nhan luc trong doanh nghiép pht hop véi bdi canh toan ciu
Ky ndng: C6 ky nang hoach dinh chién lugc nhan lue, tuyén chon nhan su, bd tri, sur
dung nhan su, dao tao va phat trién nhan su, dai ngd nhan sy trong doanh nghiép
Vé thdi do: Nguoi hoc duge gido duc, rén luyén, tu dudng dao durc, tic phong hoat bat,
sang tao, cin cu, ¢6 tinh thin thai dd hoc tap tich cuc, nghiém tac, thuc hién tot duong 16
chu trrong, chinh sach cua Dang va Nha nudec.
3.19.4. Hinh thirc t6 chite va phwong phdp day hoc
- Hinh thtre t chirc day hoc
+ Nghe giang ly thuyét: 18 tiét
+ Thao ludn nhom tai 16p: 24 tiét
+ Tu hoc: 90 tiét
- Phuong phap day hoc: Két hop linh hoat hé thng cac phuong phap giang day
truyén thdng va cac phuong phép giang day hién dai; tdn dung tbi da céc thanh tuu khoa
hoc va cong nghé phuc vu gido duc vao giang day nham phat huy tinh tich cuc chu dong,
sang tao trong hoc tap, trong tu duy ctia hoc vién.
3.19.5. Danh muc gido trinh va tai liéu tham khdo
Hoc li¢u bit bujc:
1. Nguyén Vén Diém, Nguyén Ngoc Quén — Gido trinh Quan tri nhdn hee — NXB
Théng ké, Ha Noi, 2015;
Hoc liéu tham khao
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1. George T.Milkovich, John W.Boudreau (TS Vii Trong Hung dich), Quan tri
nguon nhan liee, NXB Théng ké, Ha N6i, 2005
2. Dinh Phuc — Khéanh Linh (Bién soan), Qudn Iy nhdn sw, NXB Tai chinh, Ha Noi,

2007.
3.19.6. Hinh thitc thi hét hoc phan : Viét
3.20. LANH PAO VA QUAN LY (LEADERSHIP AND MANAGEMENT) 2TC (18;24; 0)
3.20.1. Tém tit noi dung hoc phc?n

Két thac mén hoc, hoc vién hiéu duoc nhirng vai tro, chirc nang cta nha lanh, dao,
quan ly trong t6 chire; Hiéu duoc cac phong cach lanh dao, quan ly ndng luc va nhitng
thach thirc ctia ngudi 1anh dao, quan ly trong thé ky 21; Nam vitng kién thirc va irng dung
hiéu qua nhitng ky nang, nghe thuét lanh dao nhu: dam phén, thuyét phuc, dong vién,
hudn luyén, giao viéc, uy quyen
3.20.2. Kién thirc cét I6i can dat dwoc

Hoc vién can nim vitng céc kién thire vé:

- Cung cép nhitng kién thuc cin ban va nang cao co tinh hé théng vé Lanh dao va
Quan ly, gitip ngudi hoc ndm ban chét cia Lanh dao va Quan ly.

- Nim dugc nhitng ndi dung co ban vé ky ning, cong cu lanh dao va k¥ ning quan
ly hi€u qua.

- Hiéu duoc céc phong cich lanh dao, quan ly ning luc va nhitng thach thirc cta
ngudi lanh dao, quan ly trong thé ky 21;

- Ndm viing kién thirc va ing dung hi€u qua nhitng ky ning, nghé thuat lanh dao,
quan Iy nhu: dam phén, thuyét phuc, dong vién, hudn luyén, giao viéc, ty quyén.
3.20.3. Nang lyc can dat dwoc

- Vé kién thuc: Hoc phan cung cép nhitng kién thirc cin ban va ning cao cé tinh hé
thong vé Lanh dao va Quan ly, glup ngudi hoc nim ban chit cia Lanh dao va Quan ly.
Nim dugce nhitng ndi dung co ban vé ky nang, cong cu lanh dao va ky ning quan ly hiéu
qua.Vén dung lién hé v6i thuc té cac hoat dong lanh dao, quan ly tai céc co quan, don vi
va doanh nghiép.

- Véky nang Sau khi hoc xong hoc phan nguorl hoc ¢6 kha nang van dung kién thire
da nghién ctru vé lanh dao, quan ly vao nhitng van dé thuc té lién quan. Buéc dau c6 thé
hinh thanh nhirng k¥ ning co ban cho nguoi hoc nhu ky nang xay dung tam nhin, truyén
cam himng, tao dong luc, k¥ ning thuyét trinh, ky ndng quan tri thoi gian, ky ning danh
gid huan luyén, ky nang quén ly, 1am viéc nhom, ky nang quan ly tai chinh... X4y dung
co s¢ ly ludn cho viéc nghién ctru cac mén hoc chuyén nganh sau nay.

Vé thai do: Nguoi hoe duge gido duc, rén luyén, tu dudng dao durc, tac phong hoat
bat, sdng tao, can cil, ¢6 tinh thn thai dd hoc tap tich cuc, nghiém tuc, thuc hién tét
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duong 16i chu truong, chinh sach ctia Pang va Nha nuéc; Phin ddu tré thanh nguoi can
bd vira hong vira chuyén.
3.20.4. Hinh thirc t6 chire va phwrong phdp day hoc
- Hinh thtre t6 chire day hoc
+ Nghe giang ly thuyét: 18 tiét
+ Thao luan nhém tai 16p: 24 tiét
+ Tu hoc: 90 tiét
- Phuong phap day hoc: Két hop linh hoat hé théng cac phuong phap giang day
truyén thdng va cac phuong phép giang day hién dai; tan dung tbi da cac thanh tuu khoa
hoc va cong nghé phuc vu gido duc vao giang day nhim phét huy tinh tich cuc chu dong,
sang tao trong hoc tap, trong tu duy cua hoc vién.
3.20.5. Danh muc gido trinh va tai liéu tham khao
Hoc ligu bit bujc
1. John C.Maxwell (2012), Phat trién k¥ nang lanh dao (Developing the Leader witthin
You), NXB Lao dong-Xa hoi.
2. James C.Humes (2016), 21 bi mét cia nhiing nha didn thuyét tai ba nhat lich sir, NXB
Lao Pong.
3. Loren B. Belker Gary S.Topchik (2016), The first — time manager, Nha xuit ban Lao
dong — X4 hoi.
4. Hoc vién chinh trj quéc gia Ho Chi Minh (2016), Khoa hoc lanh dao, NXB ly lusn
chinh tri.
5. PGS.TS Nguyén B4 Duong (2015), Khoa hoc lanh dao Ly thuyét va K9 nidng, NXB Ly
ludn chinh tri.
Hoc li¢u tham khdo thém
1. John C.Maxwell (2012), Tinh hoa lanh dao (Leadership Gold), NXB Lao dong-X3 hoi.
2. John C.Maxwell (2012), 21 nguyén tic vang cua nghé thuit lanh dao (The 21
irrefutable laws of Leadership), NXB Lao dong-Xa hoi
3. John C.Maxwell (2012), Nha Lanh dao 360 0 (360 0 Leader), NXB Lao dong-Xa hoi
4. Jeffray A.Krames (2012), 7 CEO thanh cdng nhat nudce My, Cong ty Alpha Sach va
NXB Lao dong — Xa hoi.
5. Thmas J.Robins, Wayne D.Morrison (2003), Quan ly va ky thuat quan ly, 2003.
James C. Humes (2016),
6. Jim Collins (2016), Tir t6t dén vi dai, Nha xuit ban tré.
3.20.6. Hinh thitc thi hét hoc phdn : Viét
3.21.RA QUYET PINH QUAN TRI (MANAGERIAL DECISION MAKING)
2TC (18;24;0)
3.21.1. Tom tdt néi dung hoc phan
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Mo6n hoc Ra quyét dinh quan tri xoay quanh nhirng néi dung chinh nhu sau:

- Céc khai niém co ban vé van d8, nguén gbc nay sinh vén dé, cac loai van dé,
va cac phuong 4n tiép can van dé.

- Céc m6 hinh dua ra quyét dinh trong quan ly va quan trj

- Phat huy tri tué tap thé trong qua trinh ra quyét dinh, phat huy tinh dan chu
ngudi ra quyét dinh phai c6 cach nhin da chiéu sau sic tuy nhién van dam bao
dugc tinh quyét doan va sang sudt.

- Vai tr6 cua lanh dao trong tap thé va khéi thong nhat

- Phén tich sy lién quan va tac dong qua lai giwa van hoa va ra quyét dinh quan tri.

3.21.2. Kién thirc cét 16i cdn dat duroe

Hoc vién can ném vitng cic kién thue vé:

- Nam duge nhitng ndi dung co ban vé mé hinh ra quyét dinh va céc phuong phéap

ra quyét dinh trong quan tri, dac biét 1a quan tri doanh nghiép

- Vén dung linh hoat yéu t6 tam ly con nguoi va vin héa dic tha ving mién trong

viéc huy dong tri tué tap thé trong qua trinh ra quyét dinh.

- Lién h¢ kién thirc 1y thuyét va kinh nghiém thue tidn trong viéc phét huy vai tro

ctia ngudi lanh dao.

- Nim virng kién thuc va Ung dung hiéu qué nhitng ky nang, ngh¢ thuat lanh dao,

quan ly nhu: dam phan, thuyét phuc, dong vién, huan luyén, giao viéc, iy quyén.
3.21.3. Nang lyc can dat duwoc

- Vé kién thuc: Hoc phan cung cép nhitng kién thirc can ban va nang cao ¢ tinh hé
théng vé ra quyét dinh trong quan tri, gitip ngudi hoc nim ban chét va vai tro cia nguoi
ra quyét dinh. Nim duge nhitng ndi dung co ban vé ky ning, cong cu lanh dao va ky
nang quén ly hiéu qua.Van dung li€n hé véi thuc té cac hoat dong lanh dao, quan ly tai
cac co quan, don vi va doanh nghiép.

- Véky nang: Sau khi hoc xong hoc phin nay, nguoi hoc ¢6 kha ning van dung kién
thire da nghién ciru dé dua ra quyét dinh dic bi¢t la nhitng quyét dinh vé quan tri doanh
nghi€p. Ky ning ra quyét dinh la mot trong nhimg ky ning quan trong trong cong tic
quan trj va diéu hanh té chire, tap thé hodc don vi nao do.

Xay dung co sé ly luan cho viéc nghién ctru cdc mén hoc chuyén nganh sau nay.

- V& thai do: Nguoi hoc dugce gido duc, rén luyén, tu dudng dao duc, tac phong
hoat bét, sang tao, can cu, ¢6 tinh thin thai do hoc tap tich cuc, nghiém tuc,
thuc hién t6t duong 16i chi truong, chinh sach ciia Dang va Nha nuéc:

3.21.4. Hinh thirc t6 chire va phwong phdp day hoc

- Hinh thirc td chirc day hoc

+ Nghe giang ly thuyét: 18 tiét
+ Thao ludn nhém tai 16p: 24 tiét
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+ Tu hoc: 90 tiét

- Phuong phap day hoc: Két hop linh hoat hé théng céc phuong phép giang day
truyén thong va cac phuong phép giang day hién dai; tan dung ti da céc thanh tuu khoa
hoc va cong nghé phuc vu gido duc vio giang day nhim phat huy tinh tich cyc chi dong,
sang tao trong hoc tép, trong tu duy ctia hoc vién.
3.21.5. Danh muc gido trinh va tai liéu tham khado

Hoc liéu bit bugjc
1. Hoang Vin Hai, Nguyén Viét Loc, Nguyén Ngoc Théng (2014), Ra quyét dinh Quan
tri, NXB Dai hoc quéc gia Ha Ni.
2. Michael Nicholas (1988), Ky nang ra quyét dinh hiéu qua, NXB Lao dong.

Hoc li¢u tham khdo thém

1/ PGS.TS Pong Thj Thanh Phuong, ThS Nguy&n Dinh Hoa, ThS Tran Thi Y Nhi (2008)
Gido trinh Quan tri doanh nghiép NXB Théng ké
2/ GS. TS Péng Thi Thanh Phuong (2007) Gido Trinh Quén Tri Doanh Nghiép Nha
xuit ban Théng ké
3/ PGS.TS Nguyén Ngoc Quan (2007) Gido trinh quan tri nhén lwc. Nha xuit ban DH
Kinh té Qudc dan
3.21.6. Hinh thitc thi hét hoc phan: Viét
3.22. QUAN HE CONG CHUNG (PUBLIC RELATIONS) 2TC (18; 24; 0)
3.22.1. Tém tdt néi dung hoc phan

M6én hoc tap trung vao viéc gidi thiéu cac khai niém co ban vé quan hé cong
ching, vai trd, Nhitng nhan t6 anh hudéng dén sy phat trién cua quan hé cong
chiung. Hoat dong quan hé cong chung ctia mdi doanh nghiép/td chirc dugc thuc
hién qua mét tap hop gdm cac mang chirc nang: quan hé dbi noi, quan hé véi gidi
truyén thong, quan tri khiing hoang, t6 chirc su kién; quan hé cong dong; quan hé
v6i nha dau tu va hoat déng tii tro...
3.22.2. Kién thirc bt 15 can dat duoc

Hoc vién c4n nim vimng céc kién thue vé:
- Hiéu duoc khai niém quan h¢ cong chung, cic cong viéc cu thé cua quan hé cong
chung, nhitng k§ ning co ban cin thiét khi giao tiép voi gidi truyén thong va céc cong cu
ctia quan h¢ cong chiing;
- Hiéu dugc nhing vén d dao dirc va phap 1y lién quan dén hoat dong quan hé cong chiing;
- Hidu duoc tAm quan trong cua quan hé cong ching cong dong, quy trinh quan hé cong
chiing cong dong va nhitng chirc ning co ban ciia quan hé cdng dong.
3.22.3. Nang lyc can dat dwoc
- Kién thuc:
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o Hiéu o PR sé& duoc dat & vi tri nao trong mbi quan h¢ lién quan véi cédc linh vuc
nghién ciru va nghé nghiép khac.

o Hiéurd nhitng khai niém va ly thuyét nén tang ctia PR. Tién trinh quan tri quan hé
cdng chiing va mot sb cdng viéc cu thé cua hoat dong PR.

o Hiéu rd tAm quan trong ctia truyén thong trong hoat dong PR, nhitng k§ nang co
ban can thiét khi giao tiép voi gi6i truyén thong va cac coéng cu cua PR.

o Hiéu rd hon vé hoat dong PR trong céc t6 chirc (don vi kinh doanh va co quan nha nudc)

- K§ nang: .

C6 kha néng ép dung vao thuc tién trong cac td chire, don vi kinh doanh.
3.22.4. Hinh thirc t6 chirc va phwrong phdp day hoc
- Hinh thic t6 chirc day hoc
+ Nghe giang ly thuyét: 18 tiét
+ Thao luén nhém tai 16p: 24 tiét
+ Ty hoc: 90 tiét
- Phuong phap day hoc: Két hop linh hoat h¢ théng cac phuong phép giang day
truyén thdng va cac phuong phép giang day hién dai; tan dung tdi da cac thanh tuu khoa
hoc va cong nghé phuc vu gido duc vao giang day nhim phat huy tinh tich cuc chi dong,
sang tao trong hoc tap, trong tu duy cua hoc vién.
3.22.5. Danh muc gido trinh va tdi liéu tham khdo

Hoc liéu bit buge
1. ThS Nguyén Dinh Toan, Bai giang Quan h¢ cong ching, NXB DH KTQD nam 2017
2. Gido trinh Quan hé¢ cong chung, Nhom tac gia truong DPHHD, NXB Hong Birc 2016

Hoc li¢u tham khao
1. Phong cach PR chuyén nghiép - NXB Lao dong xa hoi nim 2016
3.22.6. Hinh thirc thi hét hoc phén: Viét
3.23. QUAN TRI TAC NGHIEP (CO-OPERATION MANAGEMENT) 2TC (18;24; 0)
3.23.1. Tom tdt néi dung hoc phan:

Hoc phan cung cép kién thirc va k§ ning vé du béo nhu ciu khéch hang, nghién ctu
va thiét ké san pham, Iya chon dia diém dinh vj doanh nghiép, bd tri miit bing san xuAt
kinh doanh, 14p lich trinh téc nghiép, hoat dinh téng hop, quan trj chét lugng va chudi
cung ung trong doanh nghiép.

3.23.2. Kién thitc cét 16i cdn dat duwoc

Hoc vién dugc cung cép kién thire vé:

- Kién thire phan tich va du bao nhu cau khach hang

- Kién thirc vé thiét ké va tu duy thiét ké san pham, dich vy

- Kién thue vé dinh vi doanh nghiép, b6 tri mat bing va lap lich trinh tac nghiép.

- Kién thirc hoat dinh téng hop
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- Kién thtrc vé quan tri chét luong va chudi cung Ung trong doanh nghiép.
3.23.3. Ning luc can dat dwoc
Ngudi hoc phén tich va dy bao duoc khdi luong san phém dich vu, thiét ké duoc san
phdm dich vu pht hop nhu ciu khach hang; Phan tich va ra quyét dinh vé vij tri dat doanh
nghiép, cach thire sip xép bb tri mit bing téc nghié€p, lva chon quy trinh tac nghiép vara
céc quyét dinh tong hop véi chi phi thap nhit; Van dung kién thirc quan ly chét luvong va
quén trj chudi cung tng trong diéu hanh doanh nghiép san xuat, dich vu thuong mai.
3.23.4. Hinh thikc t6 chite va phiwong phdp day hoc
- Hinh thtece t6 chire day hoc
+ Nghe giang ly thuyét: 18 tiét
+ Théo luéin nhém tai 16p: 24 tiét
+ Tu hoc: 90 tiét
- Phuong phap day hoc: Két hop linh hoat hé théng cac phuong phép giang day
truyén thong va céc phuong phap gidng day hién dai; tan dung tbi da cac thanh tuu khoa
hoc va cong nghé phuc vu gido dyc vao giang day nhdm phat huy tinh tich cuc chu dong,
sang tao trong hoc tap, trong tu duy cia hoc vién.
3.23.5. Danh muc gido trinh va tai lidu tham khdo
Hoc liéu bdit budc:
- PGS. TS Nguyén Thanh Hiéu, TS Truong Dic Lyc, TS Nguyén Dinh Trung (2018) Gido
trinh Quan trj tac nghiép, NXB PH KTQD.
- TS Truong Puc Luc, TS Nguyén Dinh Trung (2013) Gido trinh Quan tri tdc nghiép, NXB
DH KTQD.
Hoc liéu tham khdo:
- TrAn Pirc Loc (2008) Gido trinh quan tri san xut va tac nghiép, NXB Tai chinh
- Déng Thi Thanh Phuong (2011) Quén trj sén xuat va dich vu (Ly thuyét va bai tap), nxb Lao
dong Xa hoi.
3.23.6. Hinh thirc thi hét hoc phan: Viét
3.24. QUAN TRI CHUOI CUNG UNG (SUPPLY CHAIN MANAGEMENT)
2TC (18;24;0)
3.24.1. Tom tdt néi dung hoc phan
Hoc phan trang bi cho ngudi hoc nhitng kién thie vé quén trj chudi cung ing va
nhitng k§ ning can thiét dé Ung dung quén tri chudi cung (ng vao trong hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép nhu céc khi niém quan tri chudi cung ting, c4c quy trinh chudi
cung tmg (Hoach dinh va thu mua; San xuét va phan phéi), ing dung cong nghé thong tin
trong chudi cung ng, hé théng do luong hiéu suit hoat dong chudi cung ing va xay
dung h¢ théng chudi cung ting.
3.24.2. Kién thirc cét 16i can dat duoc
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Sau khi hoc xong hoc phan nay hoc vién cé thé nim vitng nhitng kién thic nén
tang vé chudi cung rng, hiéu ro gia tri va vai tro chudi cung ung trong hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép. Nim dugc kién thirc va ky ndng quéan ly cac hoat dong lién
quan trong quy trinh hoach dinh va thu mua cia chudi cung trng. Nam duoc kién thirc va
ky nang quan ly cac hoat dong lién quan trong quy trinh sin xuét va phén phdi san pham.
Danh gia cong nghé thong tin hién cé, xu hudng cong nghé thong tin méi va hiéu r§ cach
thirc img dung cong nghé théng tin nay vao cac quy trinh chudi cung ung. Str dung céc
md hinh va hé théng do luong dé danh gia hiéu suét hoat dong chudi cung tng. C6 kién
thire va ky nang xay dung hé théng chudi cung ung.

3.24.3. Nang lyc can dat dwroc
- Vé kién thirc: Mon hoc nay nhim trang bi cho nguoi hoc nhing kién thirc vé quan tri
chudi cung ing nhu: Hoach dinh va thu mua; San xuét va phén phéi, ung dung cong nghé
thong tin trong chudi cung g, h¢ thong do luong hiéu suit hoat dong chudi cung Urng va
xdy dung hé thong chudi cung g
- Véky nang: Sau khi hoc xong, ngudi hoc ¢6 kha ning véan dung céc kién thirc da hoc dé
diéu hanh hoat dong quan tri chudi cung ung trong doanh nghiép; Cé kha ning t6 chirc
thyuc hién cac chuong trinh hoat dong cung ting cuia doanh nghiép.
-V thai dd: Ngudi hoc duoc gido duc, rén luyén, tu dudng dao durc, tac phong hoat bat,
sdng tao, can ci, c6 tinh than thai d¢ hoc tap tich cuec, nghiém tic, thuc hién tdt duong 16i
chi truong, chinh s4ch cua Dang va Nha nuéc; Phan diu tré thanh nguoi can bd vira
chuyén vira hong.
3.24.4. Hinh thikc 16 chite va phiong phdp day hoc
- Hinh thirc t6 chuc day hoc

*+ Nghe giang ly thuyét: 18 tiét

+ Théo luan nhém tai 16p: 24 tiét

+ Tu hoc: 90 tiét

- Phuong phép day hoc: Két hop linh hoat hé théng céc phuong phap giang day

truyén thdng va cac phuong phap giang day hién dai; t4n dung téi da cic thanh tuu khoa
hoc va cong nghé phuc vu gido duc vao giang day nhim phat huy tinh tich cuc chy dong,
sang tao trong hoc tép, trong tu duy cua hoc vién.
3.24.5. Danh muc gido trinh va tai liéu tham khdo

Hoc ligu bit bujc
PGS.TS Leé Cong Hoa, Quan tri Hgu cin, NXB Pai hoc Kinh té Quéc Dan, 2013

Hoc liéu tham khéo thém
Phan Thi Thanh Truc, Gido trink quan tri chudi cung ttng, NXB Téng hop Thanh phd H
Chi Minh, 2010.
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Michael Hugos, Tinh hoa quan tri chudi cung iing, NXB Tong hop Thanh phé Ho Chi
Minh, 2010.
GS.TS. Doan Thi Hong Van, Qudn tri chubi cung img, NXB Tong hop Thanh phé Hb
Chi Minh, 2011.
3.24.6. Hinh thirc thi hét hoc phén: Viét
3.25. QUAN TRI RUI RO (RISK MANAGEMENT)
2TC (18; 24, 0)
3.25.1. Tém tit noi dung hoc phc?n
Quan tri rdi ro 1a mot hoat dong can thiét khong chi dbi véi ca nhan ma con rat
quan trong d6i véi doanh nghiép. Quén trj rui ro higu qua sé gitip doanh nghiép chii dong
hon trong viéc ung pho voi nhitng tinh huéng x4u c6 thé xay ra, tir d6 c6 thé han ché
nhiing thiét hai trong kinh doanh. Hoc phan nay s€ trang bi cho ngudi hoc nhiing noi
dung co ban va nang cao lién quan dén hoat dong quan tri rii ro nhu céc nguyén tic, mo
hinh, tiéu chuin trong quan tri rii ro, ddc biét c6 phan tich cac nhan té anh huéng nhiéu
nhit dén cac hoat ddng quan tri rai ro doanh nghiép. Mot s rai ro dac thu nhu rdi ro hoat
dong, rii ro tuan thu, rdi ro bao €40, rti ro chién luge... dugc gidi thiéu trong mon hoc dé
giup ngudi hoc c6 kién thic vé quan tri rii ro trong doanh nghiép theo tiéu chudn méi
nhit.
3.25.2. Kién thitc cét 15i can dat dwoc
Két thiic mén hoc, hoc vién hiéu duoc nhitng vai tro va ngi dung cua hoat dong quan trj
rii ro trong doanh nghiép; Hiéu dugc cac quy trinh va cach thirc co ban té chtrc quan tri rti ro
trong doanh nghiép trong bdi canh méi trudmg kinh doanh phurc tap va khong chic chén; nim
vitng kién thirc va mg dung hiéu qua nhimg ky ndng, quan trj rii ro nhu: thiét 1ap gia thiét va
diéu kién tiéu chuin quan tri rii ro; nhan dién rui ro; danh gid rui ro; ung phé rui ro; kiém soat
rui ro; giam sat va diéu chinh quy trinh quan tri rai ro doanh nghiép.
3.25.3. Nang lirc can dat duoc
- Vé kién thuc: Cung cép cho ngudi hoe nhitng khéi niém kién thirc chuyén mén vé quan trj
rii ro trong doanh nghiép nhu céc mé hinh quan trj rui ro phd bién da duge nhiéu doanh nghiép
¢ Viét Nam va thé gisi ap dung nhu ISO 31000:2009 va COSO ERM; dong thoi cung cép cac
giai phap quan trj rai ro trong doanh nghiép theo nhém nhan t6 tic dong 1a vi mo va vi mo.

- Vé ky nang: Sau khi hoc xong hoc phén ngudi hoc ¢6 kha ning van dung kién thirc da
nghién ctru dé xdy dung khung quan trj rui 1o, nhén dién, phan tich, danh gia, kiém soat va tai tro
rii ro; ky ning tng dung céc tiéu chuin hosic mé hinh quan tri rai cho doanh nghiép tir d6 chu
dong vmg pho véi nhiing rdi ro cua doanh nghiép, cu thé: (1) Nhan biét cac rui ro tac dong dén
doanh nghiép; (2) C6 kha nang phan tich, danh gia va buéc dau ap dung cac phuong phép lugng
héa nhing thiét hai do cac rui ro tac dong; (3) Van dung duoc cac cdng cu quan tri rui ro dé co
thé dé xut nhiing bi¢n phap quan trji mot cach hop 1y, hiéu qua trong doanh nghiép; (4) Giap
nguoi hoe ¢6 co s 1y luan dé nghién ctru siu hon vé quan tri rai ro doanh nghiép sau khi tdt
nghiép.
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- Vé thai do: Y thic duoc vai trd va tim quan trong cua quan tri rii ro trong doanh nghiép, tir
d6 co y thuce tmg dung céc kién thir, cong cu, k§ thuat quan tri rai ro trong cong viéc va cude
song.

3.25.4. Hinh thirc t6 chirc va phwong phdp day hoc

- Hinh thirc td chirc day hoc

+ Nghe giang ly thuyét: 18 tiét
+ Théo luan nhém tai 16p: 24 tiét
+ Ty hoc: 90 tiét

- Phuong phap day hoc: Két hop linh hoat hé théng cac phuong phap giang day
truyén thdng va céc phuong phap giang day hién dai; tan dung tbi da cac thanh tuu khoa
hoc va cong nghé phuc vu gido duc vao gidng day nhim phat huy tinh tich cuc chi dong,
sang tao trong hoc tép, trong tu duy cta hoc vién.

3.25.5. Danh muc gido trinh va tai liéu tham khdo

Hoc li¢u bit bujc
- PGS. TS. Nguyén Thi Lién Diép, Quén tri rui ro doanh nghiép, NXB Hong Dire, 2017
- PhD. Robert J. Chapman, Simple Tools and Techniques for Enterprise Risk Management,
ti ban 1an 2, Nha xuit ban A John Wiley & Sons, Ltd., Publication, 2015.

Hoc li¢u tham khdo thém
- PGS.TS Tran Kim Dung, Quan tri Nguc“)n nhan luc, NXB Théng ké, 2009
- Michael, David and Kathy, Fundamentals of Risk Management. NXBPaul Hopkin, 2010
- Dr. Krishna Nathan, Vice President and Director, IBM Research — Zurich Research
Laboratory, INTEGRATED RISK MANAGEMENT for E-BUSINESS, NXB J.Ross, 2014.
3.25.6. Hinh thitc thi hét hoc phan: Viét
3.26. LUAN VAN THAC SI (THESIS OF MASTER) 13 TC

Luén van 15 tin chi, thoi gian thuc hién luan vin tdt nghiép 1a 6 thang, sau khi két
thiic cac hoc phin chung, hoc phan ciia khéi kién thic co s0, hoc phan thudc khéi kién
thirc chuyén nganh bit bugc.

Hoc vién ding ky nguyén vong linh vuc nghién ctru clia dé tai luan vin, khoa dio tao
phdi hop véi phong QLDT SPH tham muru cho Hiéu trudng ra quyét dinh phéan cong nguoi
huéng dan.

No6i dung, yéu cau, quy trinh 1am ludn van va bao vé luan vin thuc hién theo quy
dinh tai Pidu 25 va 26 cia Quy ché dao tao trinh dd thac si, ban hanh kém theo Thong tu
s6 15/2014/TT-BGDPT ngay 15 théng 05 nam 2014 cia Bo trudng Bo Gido duc va Pao
tao; Quy dinh dao tao trinh d6 thac si tai truong Pai hoc Hong Ptre ban hanh kém theo
quyét dinh sb 692/Qb-DHHD ngay 10 thang 5 nim 2019 cua Hiéu trudng Trucmg Dai
hoc Hong Dirc; Quy cach trinh bay luan van thyc hién theo quyét dinh sé 2147/Qb-
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DHHD ngay 25 théang 12 ndm 2019 ctia Hi¢u truéng truong Dai hoe Hong Ptc vé& Quy
dinh vé tha tuc dang ky lam luan vin, bao vé luan van thac si.

Yéu cau cu thé vé ludn van va bao vé luan vin tdt nghiép:
- Két qua nghién ctru trong luan vin phai 1a két qua lao dong ctia chinh téc gia, chua duoc
cong bd trong bét cir mot cong trinh nghién ctru nao.
- Noi dung luan van phai thé hién duoc cac kién thirc vé Iy thuyét va thuc hanh trong linh
vuc quan ti kinh doanh, phuong phap giai quyét van dé dit ra. Cac két qua cua luan vin
phai chimg t6 tac gia da biét van dung phuong phép nghién ctru va nhirng kién thirc duoc
trang bi trong qua trinh hoc tap dé xu ly dé tai.
4. Quy dinh vé dinh gia hoc phin
Trich Quy dinh dao tao trinh dd thac si ban hanh kém theo Quyét dinh sé 692 ngay
10/5/2019 cua Hiéu truéng Truong Dai hoc Hong Dic:
1. Viéc danh gia hoc phan phai dam bao cic yéu ciu sau:

a) Khéach quan, chinh x4c, cong bing, phan loai dugc trinh do cia ngudi hoc; cong
khai cac quy dinh vé dénh gid hoc phan trong dé cuong chi tiét hoc phan va két qua danh
gia hoc phe“m;

b) Dé thi két thic hoc phan phai phu hop véi ndi dung, muc tiéu va dap (g yéu cau
chuan déu ra cia hoc phan da xac dinh trong dé cuong chi tiét;

¢) Da dang hoéa céc hinh thire kiém tra thudong xuyén trong qua trinh hoc tap (bai
tap, tiéu lugn, két qua thuc hanh, bio cio chuyén de, thi viét, thi vén dap...) phi hop va
dép g muc tiéu, chuin diu ra cia hoc phén;

d) Két hop hinh thirc kiém tra thuong xuyén, véi danh gia y thie chuyén can hoc tap, tinh
ddc lap, sang tao cua ngudi hoc va thi két thuc hoc phén vao danh gia két qua hoc phén

2. Quy trinh danh gia hoc phén:

Diém kiém tra thuong xuyén va diém thi két thuc hoc phén dugce chdm theo thang diém
10, 1am tron dén mot chir sé thap phan. Piém hoc phan 1a tong ciia diém kiém tra thuong
xuyén va diém thi két thic hoc phan nhan vi trong s tuong tng, lam tron dén mot chit
) thap phan. Hoc phén dat yéu cau (hoc phan tich lity) khi ¢6 diém hoc phan tir 4,0 tré
Ién. Néu diém hoc phdn dudi 4,0 thi hoc vién phdi hoc lai hoc phan d6 hoic c6 thé ddi
sang hoc phan khac tuong duong (néu 1a hoc phan tur chon).

a) Giang vién giang day hoc phan t4 chirc kiém tra thuong xuyén (bai kiém tra hoic
bai tap 16n hoic tiéu luan) theo dé cuong chi tiét hoc phi‘ln va chdm diém chuyén cén, tinh
thén, thai do hoc tap, tinh ddc 14p va séng tao cua hoc vién. Sau khi két thuc hoc phén,
cac khoa, by mén phu trach chuyén nganh xét diéu kién du thi cac hoc phan va nap két
qué xét diéu kién dy thi v& Phong Quan Iy ddo tao Sau dai hoc, dong thoi luu diéu kién
du thi tai khoa, bo mon phu trach.
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Pé thi két thuc hoc ph?m do Trudng bd mon chiu trach nhiém t6 chuc ra dé hoac
dung ngan hang dé thi. Pé thi va dap &n c6 chir ky cia giang vién ra dé thi va Truéng bo
moén, ky niém phong va nop vé phong Pam bao Chat lugng va Khéo thi.

b) Viéc t6 chtre chdm thi, lén didm, quan ly bai thi dugc thyc hién theo Quy dinh
chung ctia Nha truong.

Diém kiém tra va diém chuyén cén duoc chidm theo thang diém 10, 1am tron dén
mét chir s6 thap phan.

Cian cr vao sb tiét hoc c6 mit trén I6p/nhém cua hoc vién dé giang vién cho diém
chuyén can: Tham gia:

+100% s tiét hoc ctia hoc phr?m dat diém 10;

+96-99% sb tiét cuia hoc phan dat diém 9,0,

+92-95% sb tiét ctia hoc phfm dat diém 8,0;

+ 88-91% 50 tiét ctia hoc phén dat diém 7,0:

+84-87% 56 tiét ciia hoc phén dat diém 6,0;

+ 80-83% sb tiét cua hoc phan dat diém 5,0;

¢) Piém danh gia hoc phan bao gbém téng diém ciia 3 ndi dung danh gi theo hé sé:
bai kiém tra thuong xuyén (KT), diém chuyén cén, tinh doc 1ap va sang tao cua hoc vién
(CC) va diém thi két thic hoc phin (DT) dugc chim theo thang diém 10, 1am tron dén
mét chir sb thap phén va tinh theo cong thirc sau:

Diém hoc phan: PHP = 0,3KT + 0,2CC + 0,5PT.

d) Céc diém kiém tra thuong xuyén, diém chuyén can va diém danh gia hoc phan
dugc ghi vao bang diém cua hoc phan theo miu théng nhit do Nha truong quy dinh, ¢
chir ki clia cac gidng vién chim thi va giang vién giang day.

d) Piém hoc phan tng mén cia mdi hoc vién phai dugc ghi va luu trong s6 diém
chung cua kho4 dao tao.

e) Phong Quan ly dao tao Sau dai hoc ¢6 trach nhiém bao quan céc bai thi, luu giir
cdc bai thi sau khi cham. Thoi gian lwu giir cac bai thi viét sau khi chdm it nhit 1a 05 nam
ke tir khi két thiic khoa dao tao.

3. Diéu kién dy thi két thuc hoc phéan

Hoc vién duoc du thi két thuc hoc phan khi ¢6 du cac diéu kién sau:

a) Tham dy it nhat 80% s tiét lén 16p duoc quy dinh trong dé cuong chi tiét hoc phén,

b) C6 du céc diém kiém tra thuong xuyén theo quy dinh ctia hoc phan.

Hoc vién véng mat ¢6 li do chinh déng budi hoc thyc hanh duge Truéng bd moén
xem xét bd tri budi khac;

Hoc vién ving mit ¢6 1i do chinh dang budi kiém tra thuong xuyén, ki thi két thic hoc
phén dugc du ki kiém tra, thi bé sung (truong hop nay duoc coi 1 thi 1dn diu). Lich cta ki
kiém tra, thi bd sung phai dugc xéc dinh trong lich trinh giang day.

Khéng t6 chirc kiém tra, thi ngoai céc ki kiém tra va thi néu trong lich trinh giang
day va da duoc cong b tir diu khoa hoc.
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4. Hoc ph?m dat yéu cau khi ¢6 diém danh gia hoc phén dat tir 4,0 tré 1én. Néu diém
hoc phan du6i 4,0 thi hoc vién phéi hoc lai hoc phan d6 hoac ¢6 thé déi sang hoc phan
khac turong duong (néu 1a hoc phén ty chon).

Néu diém trung binh chung céc hoc phin chua dat 5,5 tr¢ 1én thi hoc vién phai dang
ky hoc lai mot hoic mot sb hoc phe“m c6 diém hoc phén dudi 5,5 hodc c6 thé dbi sang hoc
phan twong duong (néu 1a hoc phén ty chon) véi khoa sau dé cai thién diém. Diém duoc
cong nhan sau khi hoc lai 1a diém hoc phén cao nhat trong 2 lan hoc. Néu hoc vién hoc va
thi lai nhung diém trung binh chung tit ca cac hoc phan van chua dat 5,5 thi hoc vién s@
bi dinh chi hoc tap.

5. Céac khiéu nai vé& diém chim thi duoc giai quyét theo quy dinh trong vong 30
ngay sau ngay cong bd két qua.

6. Xtr li vi pham trong qua trinh dénh gia hoc phéan: Hoc vién sao chép bai tap, tiéu
ludn ctia ngudi khac, sir dung trai phép tai lidu s& bi dinh chi thi va bj diém khong (0) cho
hoc phén hodc bai tip hoic tiéu luan do.

7. P6i vé6i hoc phan Ngoai ngit, sau khi hoc Xong ngoai ngir 1, 2 va thi dat yéu cau,
Nha trudng té chirc danh gia chudn dau ra ngoai ngit theo Khung nang luc ngoai ngit 6
béc Viét Nam cho hoc vién. L¢ phi thi do hoc vién dong theo nguyén tic 14y thu bu chi.

8. Hoc vién dugc mién danh gia hoc phén ngoai ngir va dugce bao luu diém ngoai
ngir theo quy dinh, khi dap tng mot trong nhitng diéu kién vé trinh d6 ngoai ngft nhu sau:

a) C6 bang tdt nghiép dai hoc ngoai ngit tiéng Anh, bire, Phép, Nga, Trung, Nhat;

b) C6 béng tbt nghiép dai hoc, thac si, tién si dugc dao tao toan thoi gian & nudc
ngoai, dugc co quan c6 thim quyén cong nhan vin béng theo quy dinh hién hanh;

c) C6 bing tbt nghi¢p dai hoc céc chuong trinh tién tién ma ngoén ngir dung trong
toan b chuong trinh dao tao 1a tiéng nuéc ngoai khdng qua phién djch;

d) C6 chirng chi tiéng Anh TOEFL: 500 PBT, 173 CBT, 61 iBT; First Certificate in
Engish FCE; BEC Vantage; 60 BULATS; 625 TOEIC;5.0 IELTS; chimg chi tiéng Anh
B2 (Khung Chau Au) va Béc 4/6 (Khung nang luc ngoai ngir dung cho Viét Nam) tr¢ 1én
hodc cac chirng chi tiéng Duc, Nhit, Trung, Phap, Nga do cac trung tdm khao thi quéc té
6 thim quyén cép (xem thém Phu luc I) hoic do céc co s¢ dao tao ngoai ngir duge Bo
Gido duc va Pao tao giao nhiém vy cong nhén twong duong trinh do tiéng Anh trong thoi
han 2 ndm, tinh tir ngay cip chirng chi cho dén ngay ndp ludn vin dé nghj bao \(H

d) Trinh do ning luc ngoai ngir dat duge & muc tuong duong bac 4/6 Khung Viét
Nam do Nha truong t chirc danh gia, diém dat tir 6,0 diém tré 1én thi duoc cdp chimg
nhan ngoai ngir dat chuin diu ra.

5. Co s vat chat phuc vu gidng day, hoc tip va nghién ciru

- Phong hoc ¢6 trang bj may tinh, may chiéu, micro khong day...

- Phong hoc da ning: Can trang bi mot phong hoc da ning dé co thé ap dung day
hoc theo phuong phap tich cuc: c6 may chiéu da nang, loa dai, ting &m, mdy vi tinh néi
mang, c¢6 bang 16n da ning va céc thiét bi day hoc khac.
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- Thu vién dién tu déy du gido trinh, tai liéu tham khao...

6. Huéng thye hién chwong trinh dao tao ,

Chuong trinh dao tao thac si chuyén nganh Quan tri kinh doanh xdy dung theo
Quy ché dao tao trinh do thac si dugc ban hanh kém theo Thong tu sb 15/2014/TT-
BGDDT ngay 15 thang 05 nim 2014 cta B) truéng Bo Gido duc va Dao tao; Quy dinh
dao tao trinh do thac si tai truong Pai hoc Hong Dirc ban hanh kém theo quyét dinh sb
692/Qb-DHHD ngay 10 thang 5 nam 2019 ctia Hiéu trudng Trudng Dai hoc Hong Dirc;
trén co s¢ tham khao chuong trinh dao tao cua céc trurong trong va ngoai nuéc nhim cp
nhat théng tin tri thirc méi ddp g nhu cdu cua thuc té xa hoi.

Chuong trinh dao tao chuyén nganh 1a co s& gitp Hiéu trudng quan 1y chét luong
dao tao, 12 quy dinh bat budc ddi véi tat ca cac khoa chuyén mon nghiém tac thuc hién
theo ding ndi dung chuong trinh da xdy dung.

Can clr chuong trinh dao tao chuyén nganh, Trudng céc khoa, cac bd mon c6 trach
nhiém t6 chire, chi dao, hudng dan cac bo mon tién hanh xdy dung dé cuong chi tiét hoc
phan va hd so hoc phén theo quy dinh cta Trudng sao cho vira dam bao dugc muc tiéu,
ndi dung, yéu cau dé ra, vira dam bao ph hop véi diéu kién cu thé nha truong, ctua dia
phuong, dap ing duoc nhu ciu cia nguoi hoc va cua toan xa hoi.

Truéng cdc khoa chuyén mén c6 trach nhiém ky, duyét dé cuwong chi tiét hoc
phan, xay dung ké hoach day hoc, kinh phi thuc hanh, thuc tap, tham quan thyc té (néu
c6); cac didu kién dam bao thue hién chwong trinh dao tao va chiu trach nhiém vé chit
lugng dao tao, chuédn dau ra. Trudng céc phong, Ban, Trung tim chirc ndng lién co trach
nhiém kiém tra, thdm dinh va trinh Hiéu truéng phé duyét cho trién khai thuc hién.

Déi véi cac hoc phan tu chon, truong Pai hoc Hong Puc ap dung hé théng tu
chon ¢6 hudng dan.

Trong qua trinh thyuc hién chuong trinh, hang nam néu Khoa /B$ mén thdy cén
phai didu chinh cho phu hop v6i thuc té, lam vidn ban trinh 1én Hoi dong Khoa hoc va
Dao tao truong xem xét. Néu thdy hop ly Hoi dong Khoa hoc va Pao tao trinh Hi¢u

trudng quyét dinh diéu chinh va chi duoc diéu chinh khi ¢6 Quyét dinh cta Hi¢u truong.
/.

Lé Hoiing B4 Huyén
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