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I. MO TA CHUONG TRINH PAO TAO
1. Gi6i thiéu vé chwong trinh dao tao

Chuong trinh dao tao nganh Thac si QTKD duoc xay dung lAn déu tién vao
nim 2014 theo dinh huéng nghién clru nham dao tao Thac si QTKD c¢6 dﬁy da kién
thire, k§ ndng v thai do cn thiét dé tr& thanh nhimg nha quan tri, lanh dao diéu hanh
trong t& chirc. Sau 3 14n didu chinh vao nam 2016, 2019 nhidm thich tng véi nhu ciu
v4 nhitng thay dbi cta truong va béi canh dao tao. Dén nay CTDT thac sT QTKD da co
ban dap ung dugc cac muc tiéu va ky vong ctia nguoi hoc, don vi st dung lao dong va
duoc x4 hoi dénh gia cao vé chit lugng. Chuong trinh dao tao QTKD duoc xdy dung
dua trén nhu ciu thuc t& ctia xa hodi va su ké thira, van dung chuong trinh dao tao
QTKD ctia cac trudng dai hoc 16n trong nude nhu Dai hoc Kinh té Quéc dan, Pai hoc
Thuong Mai, dai hoc Quéc Gia Ha Noi cling nhu cdc chuong trinh dao tao Thac si
QTKD cua céc trudong dai hoc trén thé giéi nhu Han qude, Thai Lan, Vuong qubc
Anh, My.

Chuong trinh dao tao nam 2022 tiép tuc dugc diéu chinh bb sung theo Thong tu
sb 17/2021/TT-BGDDT ngay 22/6/2021 ciia B truéng B6 GD&PT Quy dinh vé
chuin chuong trinh dao tao; xay dung, thAm dinh va ban hanh chuong trinh dao tao
cac trinh do cuia gido duc dai hoc va Thong tu 23/2021/TT-BGDDT ngay 30 thang 8
nam 2021 Ban hanh quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do Thac si trén co s¢ phat
huy tbi da ning luc ngudi hoc dap ung nhu cu cdng viéc trong diéu kién thi truong
khong ngung phat trién, chuong trinh dio tao 4p dung cho khoéa tuyén sinh 2022 c6

nhidu cai tién vé ndi dung hinh thic day hoc kiém tra danh gia va dac biét 1a dao tao
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theo huéng tmg dung, bd sung thém nhidu hoc phdn méi, nhiéu thdi lugng thuc hanh
thuc tap rén luyén k¥ nang dap ung nhu cAu hoi nhap va phat trién trong thoi dai cong
nghiép 4.0, thoi dai kinh té s6.

Chuong trinh dao tao nganh cao hoc Quan tri kinh doanh gbm 60 tin chi phan
b cho 15 hoc phén Iy thuyét va 01 hoc phén thuc tap, 01 hoc phan tot nghiép. Trong d6
¢6 11 hoc phan bat budc (39 tin chi) va 15 hoc phan tu chon (21 tin chi) dugc phéan b6
trong 4 hoc ky. Ky 1: gdm 4 hoc phan (12 tin chi); ky 2: gbm 05 hoc phan (15 tin chi);
ky 3: gdm 06 hoc phan (18 tin chi); ky 4: gdm 01 hoc phan thuc tap (06 tin chi) va 01 hp
t6t nghiép (09 tin chi).

- Khéi kién thuc 1y luan chinh tri gdm 01 hoc phan (04 tin chi);

- Khéi kién thire ngoai ngit gdm 01 hoc phan (03 tin chi);

- Khéi kién thtc co s nganh gém 05 hoc phan (15 tin chi);

- Khéi kién thirc nganh gdm 08 hoc phan (23 tin chi);

- Thuc tap (06 tin chi)

- Pé 4n t6t nghiép (09 tin chi).

Pé dam muc tiéu va chét lugng chudn déu ra ciia chuong trinh dio tao, nganh
Quan trj kinh doanh dap tGng diy du cac diéu kién vé ddi ngii co s& vat chét, hé thong
tai liéu gido trinh, hé théng két ndi doanh nghiép va don vi tuyén dung. Cu thé, hién
nay nganh QTKD dang c6 1 phé gido su, 7 tién si va 8 thac si chuyén nganh QTKD c6
kinh nghiém giang day trung binh tir 8 dén 25 nam, c6 ning luc cong tac tbt, nhiét
huyét trong cong viéc, dugc dao tao bai ban tai cac truong dai hoc uy tin trong va
ngoai nudc nhu Truong Pai hoc Kinh té quéc Dén, Pai hoc Qudc gia Ha No6i, Truong
dai hoc Thuong Mai, Dai hoc Hoang Gia Thai Lan, Pai hoc Téng hop Southern Luzon
(Philippine), Pai hoc Quebec (Canada), Pai hoc Greenwick (Anh),... Co s& vat chét
dio tao khang trang voi hé théng phong hoc duge trang bi diy du may chiéu, am
thanh, anh sang va quat dién; Hé thong phong thuc hanh va trung tim thu vién hién dai
dugc dua vao tng dung giang day nham gép phan nang cao hiéu qua dao tao st véi
thuc tién tir phat huy va hoan thién céc ning luc, k¥ ning cia hoc vién. Ngoai ra
Nganh QTKD da ky két hop tac chién lugc trong dao tao thuc té v6i 22 doanh nghiép
trong tinh va c6 mdi quan hé trao ddi, dao tao véi gin 100 doanh nghiép trong va
ngoai tinh. Day s€ la nhiing tién dé, diéu kién tdt dé hoc vién cao hoc nganh QTKD
dugc hoc tép, trai nghiém va dat dugc céac chuén nang luc dau ra nhu muc tiéu da xay

dung, dap Gng yéu cau cua don vi tuyén dung va xa hoi. ﬂé/




2. Théng tin chung vé chwong trinh

Tén chuong trinh Quan tri kinh doanh
(Tiéng Viét):

Tén chuong trinh Business Administration
(Tiéng Anh):

Ma nganh dao tao: 8.34.01.01

Trudng cap bang t6t nghiép: | Trudng Pai hoc Hong Dirc

Tén goi van bang tot nghiép: | Thac si

Trinh d§ dao tao: Thac si
S0 tin chi: 60
Hinh thirc dao tao: - Chinh quy
- Dinh huéng trng dung
Thoi gian dao tao: 18-24 théng
Dbi tuong tuyén sinh: Tt nghiép dai hoc theo quy dinh
Thang diém danh gia: He¢ 10

- Tich liiy du s6 hoc phan va s6 tin chi quy dinh cho
chuong trinh dao tao (60 tin chi);

- Piém trung binh chung tich liiy ciia toan khéa hoc
dat tr 5,0 trd 1én.

Piéu kién tbt nghiép - Pat chuén diu ra vé ngoai ngit (bac 4/6 theo khung
nang luc ngoai nglt cia Viét Nam);

- Cho dén thdi diém xét t6t nghiép khong bi truy ctru
trach nhiém hinh sy hodc khong dang trong thoi gian
bi ky ludt & mitrc dinh chi hoc tap.

Sau khi hoan thanh CTDT thac si nganh QTKD, hoc
vién c6 thé 1am viéc tai cdc don vi hanh chinh su
nghiép, doanh nghiép, ngén hang thuong mai, td chirc
kinh té khac & nhiing vi tri lam viéc sau:

- Can b, quan tri vién ing vdi cac vi tri cong viéc tai
phong chirc nang. Trién vong tré thanh giam déc, phod
Vi trf viée am giam dbc, ‘fruéng pho phf)}’lg, ban, bd phén, du an,...

- Gidm doc trong cac t6 chue, doanh nghi€p, nha
hang, khach san, si€u thi, trung tdm thuong mai, khu
vui choi giéi tri.

- Chuyén vién cao cip phan tich va tu van céc van dé
vé thi trudng va quan tri doanh nghiép, nhan vién tac
nghiép trong cac t6 chiic kinh té; giam sat vién cho cac
nhén hang hodc giam sat khu vuc cho cdc cong ty.
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- Nguyén ctru vién, giang vién tai cc trudong dai hoc,
cao dang, trung cip, cac vién va trung tdm nghién clru.

Hoc tip néng cao trinh do Tién si trong va ngoai nudc

Thoi gian cdp nhat ban mo6 | Ngay 31 thang 03 ndm 2022
ta CTPT nganh QTKD

3. Muc tiéu dao tao cia chwong trinh
3.1 Muc tiéu chung

Chuong trinh thac sT Quan tri kinh doanh theo dinh huéng ing dung duoc thiét
ké nham dao tao thac si c¢6 kién thirc chung, kién thirc chuyén nganh siu rong hién
dai vé kinh doanh va quéan ly; Cé k§ ning lanh dao, didu hanh chuyén nghiép
trong td chuc, doanh nghiép phu hgp véi bdi canh thuc té; C6 trinh dd ngoai ngit
dat chuén; C6 dao duc kinh doanh, trach nhiém x& hoi va kha ning tiép tuc hoc
tap bdi dudng nang cao trinh d6, k¥ ning chuyén mén nghiép vu thich nghi véi su
thay dbi ctia méi trudng nghé nghiép, bdi canh toan cdu héa va cude cach mang cong
nghé 14n thu 4.
3.2 Muc tiéu cu thé

Dao tao Thac si QTKD dat cac muc ti€u cu thé sau:

Ma hoa muc Mo ta
tiéu CTPT
PO)
PO1 C6 day du kién thirc chuyén mén sdu rong va hién dai vé kinh doanh

va quan ly tor d6 van dung thanh thao trong phan tich, danh gié céc
vén dé thyc tién phat sinh trong quan tri cic t6 chirc/ doanh nghiép.

PO2 C6 kién thirc ning cao vé kinh té, tai chinh, ké toan tir d6 van dung
trong danh gia, tong hop dé giai quyét cc vAn dé phat sinh trong
thyc tién quan tri kinh doanh.

PO3 C6 kha nang van dung thanh thao, sang tao cac k¥ nang lanh dao,
quan 1y, diéu hanh chuyén nghiép dap ung yéu ciu quén tri tb
chtrc, doanh nghiép.

PO4 Tiéng Anh dat chudn bac 4/6 theo khung ning luc ngoai ngit Quic
gia Viét Nam.
PO5 C6 phéan chét chinh tri, dao dtc kinh doanh, trach nhiém x3 hoi;

C6 kha ning tiép tuc hoc tdp bdi dudng ning cao trinh do, k¥
ndng chuyén moén nghi€p vu thich nghi vé1 sy thay d6i cua méi

truong nghé nghiép, bdi canh toan ciu héa va CMCN4.0.




4. Chuéin diu ra CTPT

Chwong trinh drgc thiét ké dam béo hoc vién t6t nghiép dat duoc céc chuén dau ra:

M3 hoa chuan

diu ra (PLO)

Mo ta

PLO1

Van dung dugc kién thire triét hoc Mac — Lénin vao phén tich, ddnh
gia va giai thich dugc cic van d€ ctia to chirc va nén kinh t€ vi mo

ctia thi truong trong bdi canh hién nay.

PLO2

Pat chuin ning luc ngoai nglt twong duong bic 4/6 theo Khung
nang luc Ngoai ngt Viét Nam, cu thé c¢6 kha nang nghe, noi, doc
viét bing tiéng Anh trong giao tiép trong quan trj kinh doanh; c6 thé
str dung ngoai ngtr dé dién dat, xir Iy mot s tinh hubng chuyén mén
thong thuong; co thé viét dugc bdo céo c6 nodi dung don gian, trinh

bay y ki€n lién quan dén cong viéc chuyén mon.

PLO3

Véan dung thanh thao dugc céc kién thtrc nang cao vé kinh té, tai
chinh, ké toan, diu tu phuc vu phén tich, danh gi4 va ra quyét dinh

lién quan dén qua trinh diéu hanh té chirc, doanh nghiép.

PLO4

Vén dung dugc kién thirc chuyén sdu, hién dai vé quan tri chién
luge, quan tri nguon nhéan lyc, 1anh dao va quan ly vao phan tich,
danh gid, giai quyet cadc nhi€ém vy quan tri di€u hanh to chirc, doanh

nghiép va hoat dong kinh doanh.

PLOS

T6ng hop va van dung kién thire dé x4y dung céc ké hoach, chwong
trinh, du 4n trong quan tri marketing, tac nghiép, tai chinh, nhin sy

trong t6 chirc, doanh nghiép.

PLOG6

Phan tich dugc méi trudng kinh doanh trong bdi canh toan cu dé
x4c dinh co hoi va thach thirc tir d6 hoach dinh dugc chién lugce, ké
hoach st dung céc ngudn luc phat trién t6 chtrc, doanh nghiép ngay

cang viing manh.

PLO7

Thanh thao céc k¥ ning 18p ké hoach, diéu phoi, phat huy tri tué tap
thé va quén tri nhém lam viéc hi¢u qua dé dat dugc cac muc tidu va

nhiém vu dé ra trong qué trinh diéu hanh t6 chtre, doanh nghiép.

PLOS8

Hinh thanh dugc k§ nang nhéan sy, k§ ndng tu duy sang tao, tu duy
phan bién va k§ ning hop tac dép g yéu ciu quan 1y, diéu hanh td

chirc, doanh nghiép.

PLOY

Hoan thién phém chit dao dire, co lap trudng, tuw tudng chinh tri

de—




viing vang, san sang tu chiu trach nhiém trudc nhitng hanh vi va
quyét dinh ctia minh trong cong viéc; C6 ning lyc dénh gia, cai tién
céc hoat dong chuyén mon va hoc tap subt doi; C6 kha néng ty dinh
huéng, thich nghi v6i su thay dbi ctia moi truong nghé nghiép va c
nang luc thich tng véi bdi canh toan cdu héa va cudc cach mang

cong nghe 4.0.

5. Chuan du vao ciia chwong trinh dao tao

Cin ctr Thong tu sd 23/2021/TT-BGDDT ngay 30 thdng 08 nim 2021 cia B
truong Bo Gido duc va Pao tao, Hi€u trudng truong DPai hoc H6ng Durc ban hanh “Quy
ché tuyén sinh va dio tao trinh do Thac si tai truong Pai hoc Héng Pic” kém theo
quyét dinh s6 297/QD-DHHD ngay 28/1/2022. Cu thé yéu cau d6i twong du tuyén gdm:

a) Da t6t nghiép hodc da da didu kién coéng nhén tét nghiép dai hoc (hodc trinh
d6 twong duong tré 1én, chinh quy hodc khong chinh quy; néu bing nudc ngoai cip
phai dugc Cuc Khao thi va Kiém dinh chét lugng - B Gido duc & Dao tao cong nhén
van bang theo quy dinh hién hanh) nganh phu hop;

Péi voi cac chuyén nganh theo chuong trinh dinh huéng nghién ctru yéu ciu
hang tt nghiép tir loai kha tré 1€n hodc co it nhit mot bai bao khoa hoc da cong bd ¢
lién quan dén linh vuc s& hoc tép, nghién ctru;

b) Déi véi nhitng ngudi du tuyén c6 van bang dai hoc phi hop nhung chua di
kién thirc nganh thi phai hoc bd sung kién thuc dé co trinh do tuvong duong truée khi
xét tuyén;

¢) Béi vé6i chuyén nganh Quan trj kinh doanh, Quan Iy gido duc theo chuong
trinh dinh huéng ting dung, nganh phu hop & trinh d6 dai hoc bao gdm nhitng nganh
lién quan truc tiép t6i chuyén mon, nghé nghiép cua linh vuc quan tri, quan 1y.

Danh muc nganh phil hop va danh muc cac HP bd sung kién thirc.

- Nhém 1: Hoc vién khong phai hoc chuyén doi trong truong hop: Tt nghiép nganh
Quéan tri kinh doanh, Marketing, Bét dong san, Kinh doanh quéc té, Kinh doanh
thuong mai, Thuong mai dién tr, Kinh doanh thoi trang va dét may trong vong 10 nim
tré lai.

- Hoc vién phai hoc chuyén ddi gdm:

+ Nhém 2: Pi ot nghiép dai hoc cac nganh thude nhém 1 qua 10 ndm (120 théng) ké
tir ngay ghi trén bang dai hoc dén ngay ding ky du thi tuyén sinh, hoc b6 sung kién
thirc 03 mon (8 tin chi):

- Quan trj chién luoc (3 tin chi)

- Quan tri san xudt (2 tin chi) 4&




- Quan tri nhén luc

(3 tin chi)

+ Nhém 3: P t6t nghiép dai hoc céc nganh Tai chinh- Ngén hang; Bao hiém, K& toan,

Kiém todn; Khoa hoc quéan 1y, Quan ly c6ng, Quan tri nhan luc, Hé théng thong tin

quan ly, Quén tri van phong, Quan hé lao ddng, Quén tri du 4n, Kinh té, Kinh té chinh
tri, Kinh té dau tu, Kinh té phat trién, Kinh té quéc té, Théng ké kinh té, Toéan kinh té,

hoc b6 sung kién thirc 05 mén (13 tin chi):

- Quan tri chién lugc

- Quan tri san xuat

- Quan tri nhén luc

- Quén tri Marketing

- Quén tri doanh nghiép 2
+ Nhém 4: Tt nghiép Pai hoc céc nganh khac khong thuéc nhém nganh 01, 02 va

(3 tin chi)
(2 tin chi)
(3 tin chi)
(3 tin chi)
(2 tin chi)

nh6m nganh 03,hoc bd sung kién thirc 07 mon (19 tin chi):

- Quén tri chién lugc

- Quén tri san xuat

- Quén tri nhan lhuc

- Quan tri Marketing

- Quan tri doanh nghiép 2

- Quan tri hoc
- Quan tri tai chinh doanh nghiép

6. Ma trin muc tiéu va chuin diu ra cia chwong trinh dao tao

(3 tin chi)
(2 tin chi)
(3 tin chi)
(3 tin chi)
(2 tin chi)
(3 tin chi)
(3 tin chi)

Muc tiéu Chuén diu ra
PLO1 | PL0O2 | PLO3 | PLO4 | PLO5| PLO6 | PLO7 | PLOS | PLOY

PO1 3 5 3 3
PO2 5 4 3 3
PO3 4 4 6 3
PO4

POS 5 5 3 3 3 3 3 3
Ghi chu:

- Doi V6 kién thike: 1-Nh6; 2-Hiéu; 3-Van dung; 4-Phan tich; 5-Ddnh gid; 6-Sdng tao.
- D6i véi kj ndng: 1-Bit chude; 2-Thao téc/Van dung; 3-Chinh xdc; 4-Lién két/Thanh

thao, 5-Ty nhién héa/Bdn ning.

- Péi véi nang lyc tw chu va ty chiu trdch nhiém: 1-T z’é:p nhdn, 2-Dap zi'ng/Héi dap, 3-
Hinh thanh gid tri/Ddnh gid; 4-T6 chitc; 5-Tdp hop gid tri/Tinh cdch.
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7. Phwong phap day - hoc va phwong thirc kiém tra d4nh gia
7.1. Phwong phdp day - hoc

- Chun bi ciia gidng vién: Giang vién chudn bi bai giang, nim viing ndi dung
giang day chuan bi hd so lén 16p gébm & cuong, gido trinh, danh séch theo d&i qua
trinh hoc t4p cta hoc vién ddy dua theo yéu ciu cta ting hoc phan (dugc ghi trong d&
cuong chi tiét). Dua vao D& cuong chi tiét hoc phin da dugc phé duyét, gidng vién
chuén bi bai gidng bam sat chun diu ra cia hoc phén (bao gbm c4c kién thirc va ky
ning can dat dugc cia hoc phan). M3i khéa hoc c6 si sé va chit luong hoc vién khac
nhau, gidng vién cin nim rd tinh hinh 16p dé didu chinh phuong phép gidng day sao
cho két thuc hoc phan sinh vién dat dugc nhiing ning luc can thiét nhu da dé ra. Giang
vién chii d6ng ddu méi véi cac bd phén c6 lién quan dé chuén bi cac diéu kién vé co s&
vét chét, phong hoc phuc vu qua trinh gidng day, hoc tip va thuc hanh cua hoc vién.

- Cac phuong phap day hoc: Két hop linh hoat hé thdng céc phuong phép gidng
day truyén théng va cac phuong phép giang day tich cuc, tn dung t6i da céc thanh tyu
khoa hoc va cong nghé phuc vy gido duc vao giang day nhim phat huy tinh tich cuc
chi dong, sang tao trong hoc tap, trong tu duy cta hoc vién. Céc phuong phép giang
day chi1 yéu duoc st dung nhu: Phuong phap thuyét trinh (TLM1) (4p dung cho giang
day ly thuyét), phuong phép dong ndo (A2), dit va gidi quyét vin dé (TLM3), hoat
dong nhém (TLM4), du an (TLMS5), md phong, nghién ciu tinh huéng (TLMS6) (4p
dung cho céc tiét thao luan, bai tap), phuong phap 16p hoc ddo nguge (TLM?7), thuc
hanh (TLMS), nhdp vai (TLM9), thim quan thuc té doanh nghi¢p (TLM10),...(ap
dung cho céc tiét hoc thuc hanh, thuc té).

- Cai tién, ning cao chét lugng day hoc: Thyc hién théng qua tu danh gi4 cta
giang vién, phan hoi ctia hoc vién va cia ddng nghiép. Théng qua két qua thu duoc
clia mdi bai giang, bai kiém tra, gidng vién ty danh gia dugc chat lugng bai giang va
khéng nglng tim hiéu ning cao kién thtc, kinh nghiém thuc té ciing nhu phuong phap
truyén thu d& cai tién chét lugng day hoc. O bubi hoc dau, gidng vién cung cip thong
tin c4 nhén va c4c kénh lién lac dé trao ddi hoc thuat va nhan phan héi g6p v tr hoc
vién, cung cip dé cuong chi tiét hoc phan cho hoc vién. Cubi ky gidng vién, bd mon
hogc khoa s& phat phiéu dé hoc vién danh gid, gop y toan bd qua trinh gidng day. Mdi
hoc ky bd mén va Khoa té chirc du gidr dé danh gia va gbép y gio gidng. Bén canh do,
thong qua cac budi sinh hoat chuyén mon hoc thuét, ngudi day c6 duge thong tin da

chiéu trong viéc cin cai tién phuong phap day va hoc, cling nhu danh gid ngudi hoc.
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7.2. Cdc phwong thirc dinh gid

C6 nhiéu hinh thitc va phuong phép danh gia duoc ép dung trong qué trinh giang
day dé tinh diém hoc phin nhu danh gi4 sy chuyén cin, danh gi4 kién thc, danh gia qud
trinh va cubi ky, theo quy dinh tai Quyét dinh 297/QD-DHHD ngay 28/01/2022 Quy
dinh Tuyén sinh va dao tao trinh do thac st tai Truomg PH Hong Prc. Cu thé:

- Danh gid chuyén can (CC): Pugc thuc hién dé danh gid mirc d6 chuyén cin,
tich cuc, chil dong trong hoc tap ctia hoc vién. Trong sb diém chuyén can 12 20%.

- Panh gid qua trinh (TX): Puogc tién hanh thudng xuyén dya theo tién trinh da
dugc néu trong P& cuong chi tiét hoc phén, trong s6 30% trong danh gia két qua cubi
ky ctia hoc vién. Hinh thitc danh gia thong qua héi van ddp (AM1), néu tinh hubng va
gidi quyét vin dé& (AM2), bai tadp nhém (AM3), bai kiém tra viét (AM4), kidm tra tric
nghiém (AMS).

- Danh gia thi cubi ky (BT): Pugc thyc hién thong qua bai thi cudi ky do phong
DBCL & khao thi xép lich, trong s6 50% trong dénh gia két qua cubi ky cta hoc vién.
Hinh thirc thi theo dé& xuét cia bd mon va phai dugc Nha truong phé duyét, cac hinh
thirc bao gbém: Kiém tra tu luan(AMG), vin dép (AM1), bai tAp nhém (AM3), Béo céo
két qua nghién ctru thyc t& (AM?7), bai tap 16n, bai luan cuéi ki (AMS).

Diém hoc phin (PHP) = 20%CC + 30%TX + 50%DT
II. MO TA CHUONG TRINH DAY HQC
1. Céu tric chwong trinh day hoc

TT Khéi kién thire, s6 tin chi (TC) Loai hoc phin S tin chi
o id Bit budc 07
1 Khoi kién thic chung: 07 TC
Tu chon 0
Al Bit budc 03
2 Khoi kién thirc co sd: 15 TC
Tu chon 1
AR Bit budc 14
3 Khoi kién thtre chuyén nganh: 23 TC
Tu chon 09
4 | Thuc tap: 06 TC Bit budc 06
5 | Tot nghiép (dd an): 09 TC Bit budc 09
Tong sb tin chi cia chwong trinh dao tao: 60




2. Danh siach va mo ta cac hoc phan

TT

Ma HP

Tén HP,
s6 TC

Mo ta ndi dung hoc phan

Tai liéu day hoc

STHXH1

Triét hoc

(4 TC)

Néi dung hoc phin

Hoc phén Triét hoc (Danh cho cao hoc khéi KHXH&NV) gdm 8 chuong.
Chuong 1: Gidi thiéu téng quan vé triét hoc, bao gém ngu@)n géc, ban chét, vai tro,
chirc ning va su hinh thanh phat trién triét hoc trong lich str. Chuong 2: Khai quat
quan diémvé ban thé luan trong lich st triét hoc va khéng dinh tinh khoa hoc trong
quan niém vé ban thé lun cua triét hoc Mac — Lénin. Céc chuong 3, 4, 5, 6, 7, 8
trinh bay mot cach co hé théng Iy luan triét hoc Méac — Lénin va sau quan diém,
mdi noi dung ly luan, déu rut ra y nghia phuong phép luan, déu chi ra sy van dung
cac nguyén tic phuong phap lun dy trong qua trinh d6i méi & Viét Nam
Niing lwc can dat dwoc:

Hinh thanh cho ngudi hoc duge tu duy logic, thé gii quan duy vit,
phuong phép luan khoa hoc, cach mang khi xem xét va giai quyét cac van dé
trong hoat dong thuc tién. Nim viing co s& ly luén ciia cac chii chuong, duong
161, chinh sach cia Pang va nha nudc trong subt qua trinh cach mang Viét Nam.
Biét van dung dugc ly luan triét hoc Mac-Lénin dé danh gia cac ding cac hién
twong x4 hoi hién dai va giai quyét cdc van dé phét sinh trong hoat dong thuc tién
va hoat dong nhan thirc ctia ban than.

Gido trinh chinh:

1. B gido duc va dao tao
Gido trinh Triét hoc (2016)
(danh cho Cao hoc khédi
Khoa hoc xd hdi va nhan
van) NXB Dai hoc su pham
Ha Noi

Tai liéu tham khao:

1. Nguyén Hitu Vui (1997),
Lich sir triét hoc, NXB
Chinh tri qubc gia, Ha Noi

8TA001

Tiéng
Anh

Noi dung hoc phcfn: Hoc phén cung cép cho hoc vién nhiing kién thirc vé

ngtt phap & trinh do trung cdp nhu kién thirc vé thi, so sanh, cdu diéu kién,

* Gido trinh chinh:
1. Jan Bell and Amanda
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(3TC)

dong tir tinh thai, cau tran thuat, cdu hoi dudi, ménh dé quan hé, dao ngit trong
tiéng anh; kién thirc vé tir vung duge sir dung trong céc tinh hudng hang ngay
va dé noi vé cac chil diém quen thudc ciing nhu cac linh vure chuyén mén; cac
k¥ nang nghe, noi, doc, viét & mirc do trung cép; cac k§ ning lam bai thi Tiéng
Anh theo dinh hudng bac 4/6 khung nang luc ngoai ngtt Viét Nam.

Nang luc dat dwoc: Hoc xong hoc phf?m nay, hoc vién cé thé hiéu y chinh
ciia mot van ban phire tap vé cac chu d& cu thé va triru tuong, ké ca nhitng trao
d6i k¥ thuat thude linh vuc chuyén mén cia ban than. C6 thé giao tiép & mic do
tr6i chay, tu nhién v6i ngudi ban ngir. C6 thé viét dugc cic van ban rd rang, chi
tiét voi nhiéu chii dé khéac nhau va c6 thé giai thich quan diém cta minh vé mot
van dé, néu ra dugc nhiing vu diém, nhuoc diém cia cac phuong an lua chon
khac nhau.

Thomas (2005), Gold First,
Pearsons

* Tai liéu tham khao: :

1. Malcolm Man and Steve
(2006),

Destination B2: Grammar

Taylor Knowles

and Vocabulary, Macmillan

Education

3TK101

Phuong
phap
nghién
cttu khoa
hoc trong
kinh
doanh va
quan ly
(3TC)

Néi dung hoc phan:

Hoc phan bao gdém nhing 1y ludn chung vé nghién ctu khoa hoc va
phuong phap nghién ctru khoa hoc trong linh vuc kinh doanh va quan ly, thdo
luan va thuc hanh céc budce trong quy trinh nghién ctru khoa hoc thudc linh vuc
kinh doanh va quan ly, tir d6 gitip hoc vién c6 duoc kién thirc, k§ nang va Gng
dung thuc hién cac dé tai nghién ctu khoa hoc (danh cho cép hoc tuong Uing)
va thyc hién lam luan van thac sy theo chuyén nganh hoc tdp. Ngoai ra, hoc
phan con gidi thiéu cho ngudi hoc nhitng coéng cu thong ké va cac phan mém

sir dung trong phén tich dit liéu kinh té. Cubi ciing, hoc phan gi6i thidu quy

- Gido trinh chinh:

1. Nguyén Vin Thing
(2019), Thuc hanh nghién
citu trong kinh té va quadn
tri kinh doanh, NXB DH

Kinh té qudc dan

Tai liéu tham khdao
1. Nguyén Dinh Tho
(2014), Gido trinh Phuong

11




dinh hién hanh vé tha tuc dang ky, 1am ludn van va bao v€ luan van thac si tai
Trudng Pai hoc Hong Pic.
Ndng luc can dat dwoc:

Hoc vién cao hoc hiéu duoc nhing kién thirc co ban vé phuong phap
luén nghién ctru khoa hoc néi chung va phuong phap nghién ctiru khoa hoc
trong linh vuc kinh doanh va quan ly néi riéng, tir d6 van dung duoc dé tién
hanh thuc hién cac dé tai nghién ctru khoa hoc va viét luan véan thac sy diung

phuong phap va c6 chat luong.

phdp nghién cuu khoa hoc
trong kinh doanh, NXB tai
chinh.

2.Tréan Tién Khai (2014),
Phuwong phdp nghién ciiu
kinh té - Kién thirc co ban,
PH Kinh té TP.HCM, NXB

Lao dong xa hoi.

3KTI31

Kinh té

hoc quén

(3 TC)

Néi dung hoc phan:

Hoc phan Kinh té hoc quan ly 1a mén kinh té hoc ung dung trong thuc
tién quan 1y, cung cip cho ngudi hoc céc kién thirc chuyén sdu vé cac nguyén ly
kinh té vi md nhu phan tich cung cau, dy béo cau, phéan tich cAu trac thi truong,
phan tich rii ro va cac quyét dinh dau tur... két hop vdi cdc cong cu phén tich cua
khoa hoc dé dua ra nhiing quyét dinh thich hop v& san xuét va gié ca trong nhiing
moai trudong canh tranh khac nhau.

Nang lyc can dat duoc:

Ngudi hoc c6 thé van dung nhitng ly thuyét kinh t& va nhiing k¥ thuat
dinh lugng vao phan tich danh gianhiing van dé thuc tién hoat dong kinh doanh
ctia doanh nghiép, nhitng vin dé ma cac nha quan ly phai déi mat trong pham
vi chitc ning cua to chirc ciing nhu céc chién luge ma ho phai tinh dén tir d6

dua ra nhiing quyét dinh kinh doanh gitp doanh nghi€p dat dugc muc tiéu vai

Gido trinh chinh:

1. Ta Bac Khanh (2012),
Gido trinh Kinh té quan 1y,
NXB Gi4o duc

Tai liéu tham khao

2. Cao Thuy Xiém, Nguyén
Thi Tudng Anh (2012),
Kinh té hoc vi mé 2, NXB
PH Kinh té qubc dan.

3. Vi Kim Diing (2003),
Gido trinh Kinh té Quan Iy,
Truong PH Kinh té Qudc
dan, NXB Héng Ptc, Ha
Noi.
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hi¢u qua cao nhat.

3KT132 | Quan ly Ngi dung hoc phan: Gido trinh chinh:

nha nudc Hoc phan cung cdp cho ngudi hoc cac kién thtre chuyén sau v& Nha | 1. Phan Huy Duong (2015),

vé  kinh | nudc va quan Iy nha nude vé kinh té; Quy luat va nguyén tac quan ly Nha nudc | Qudn Iy nha nude vé kinh

tétrong vé kinh té; Céc cong cu va phuong phap d& nha nuéc thyc hién quan ly nén | #, NXB Dai hoc qubc gia

thdi  ky | kinh t& quéc dan; Muc tiéu va chirc nang quan Iy kinh té ctia nha nudc; Thong | Ha Noi.

hoinhdp | tin va qué trinh dua ra quyét dinh quan ly kinh té; B6 may va can bd quan ly | Tai liéu tham khéo:

(3TC) Nha nude vé KT trong thoi ky hoi nhéap 1. D6 Hoang Toan, Mai

Neing lwe can dat duoc: Vian Buu (2008), Gido trinh
Ngudi hoc c6 thé van dung thanh thao kién thirc, k§ ning dé danh gid, | Qudn Iy nha nude vé kinh
nhén biét va phéan tich so by hi€u qua cia cac chinh sach quan ly kinh té cta | £, NXB DH Kinh té quéc
Pang va Nha nudc. C6 k§ nang phan tich va van dung nhing kién thirc duoc | dan.
hoc vao thuc tién cdng tic quan ly nha nudc, dic biét 1a kha nang hoach dinh, | 2. Ngoé Thi Tuyét Mai,
phén tich va td chtre thue thi cac chién lugc, qui hoach, ké hoach, cac cong cy, | Nguyén Nhu Binh (2020),
chinh sach kinh t& trén pham vi nén kinh té, hodc ciia dia phuong, ciing nhu | Gido trinh Hoi nhdp kinh té
trong mot sb nganh, linh vuc kinh té cu thé & nudc ta hién nay. quo"c 6, NXB PH Kinh té
qudc dan.
3TC101 | Thué Noi dung hoc phan: Gido trinh chinh:

trong kinh Sau khi hoc xong hoc phan, hoc vién hiéu dugc nhiing kién thirc co ban | 1. Lé Hoang B4 Huyén;

doanh va ning cao vé thué va van dung hé thong thué hién hanh ciia Viét Nam trong | Nguyén Thi Bat dong chi

(3TC) kinh doanh, cu thé nhu: Qu4 trinh hinh thanh va phat trién cta hé thdng Thué, | bién (2016) - Chinh sdch va
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Quan Iy thué, Tong quat vé hé thong thué dang ap dung tai Viét Nam. Trong d6
tap trung vio mot s6 sic thué co ban nhu Thué gia tri gia ting, Thué xuit nhap
khéu, Thué tiéu thu dic biét, Thué thu nhdp doanh nghiép.
Nang luc can dat duoc:

Sau khi hoc xong hoc phan ngudi hoc ¢6 kha ning van dung kién thuc
d3 nghién ctru vé thué va quan Iy thué, cac sic thué cu thé vao nhiing vin d&
thue té lién quan dbi v6i hoat dong SXKD tai doanh nghiép. Budc dau co thé
hinh thanh nhiing k¥ ning co ban cho ngudi hoc vé quan 1y tai chinh, quan ly

thué. ..

nghiép vu Thué - NXB Lao
dong.

- Tai liéu tham khdo:

1. L& Hoang B4 Huyén va
cac cdng su (2016) - Cdu
héi va bai tdp thué - NXB
Lao dong.

2. Nguyén Thi
Nguyén Vin Hiéu (2014),
Thué, NXB Tai chinh.

Lién,

3QK238

Quan tri
chinh
DN hién
dai

(3TC)

tai

Noi dung hoc phdn:

Hoc phan bao gdm nhiing ndi dung chinh vé& nhiing vin dé co ban cia
tai chinh doanh nghiép trong cong ty cb phan, d6 1a dy toan vén diu tu, rai ro
va loi nhuln, chinh séch c¢d tic,co ciu vdn va chi phi von, quan tri tai san
ngan han va nhiing van dé lién quan dén sép nhap, mua lai doanh nghiép.

Nang luc can dat dwoe:

Ngudi hoc ¢6 thé phén tich, van dung thanh thao kién thire, k§ ning, hidu
biét v& quén tri tai chinh doanh nghiép trong thoi dai cich mang cong nghé 4.0
va hoi nhap kinh t€ quéc té. Cu thé:

- Kién thirc: Hoc vién ndm ving kién thirc v& quan tri tai chinh doanh

nghiép hién dai véi viée gidi quyét 3 van d€ co ban clia nha quan tri 1a dau tu

Gido trinh chinh:

1. Vii Duy Hao, Trdn Minh
Tuén (2019), Gido trinh tai
chinh doanh nghiép, NXB
PH Kinh té quc dan.

Tai liéu tham khao

1. Bii Van Van, Vi Vin
Ninh (2015), Gido trinh tai
chinh Doanh nghiép, NXB
Tai chinh

2. Eugene F. Brigham, Joel
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vao linh vuc nao vdi viée du toan von dau tu; ngudn tai trg va co cAu ngudn tai
trg nhu thé nao; va nhitng quyét dinh lién quan dén quan 1y hoat dong tai chinh
trong ngan han ciing nhu nhitng vén @& lién quan dén sap nhap, mua lai doanh
nghiép d6i vai cong ty cb phan.

- K§ nang:

+ C6 k¥ nang phén tich, dnh gi vé nhiing vén @8 lién quan dén quan tri

tai chinh doanh nghiép.

+ C6 k¥ nang tu hoc, tu nghién ctu tai liéu va lam viéc theo nhém

+ C6 k¥ nang phat hién va giai quyét van dé lién quan dén tai chinh doanh

nghiép

-Ning luc tu chu, tw chiu trach nhiém: C6 kha néng tu hoc tdp nghién ctu
céc tai lidu lién quan dén véan dé lanh dao va quan 1y dé tiép tuc hoan thién,

phat trién nang Iuc phuc vu cdng viée

F.Houston (2009), Quadn tri
tai chinh, Cengage Learning
Asia Ltd (PH Quéc gia TP
Ho Chi Minh dich)

3KQ101

Phéan tich
kinh
doanh
(3TC)

Noi dung hoc phd‘n:

Noi dung hoc phén vé chitc ning, vi tri clia phén tich kinh doanh trong
doanh nghiép nhu: khéi niém, ndi dung, cac phuong phéap phéan tich va td chirc
phén tich hoat dong kinh doanh ctia doanh nghi€p; phén tich tinh hinh san Xut;
phén tich két qua san xuét, tinh hinh tiéu thu san phdm va loi nhudn ctia doanh
nghiép va phan tich tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép. Qua do, xac dinh cac
nhén t6 anh hudng va tim ra nguyén nhén anh huéng, d& xuét céc bién phap dé

str dung ¢6 hiéu qua cac ngudn luc cia doanh nghiép.

Gido trinh chinh:

1. NguyénVin Cong (2013),
Gido trinh phdn tich kinh
doanh, NXB PH Kinh t
qudc dan.

Tai ligu tham khao

1. Nguyén Ngoc Quang
(2014), Gido trinh phdn tich
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Naéng luc can dat dugc: Két thac hoc phén hoc vién c¢é nang luc van dung
cac phuong phép phén tich dé phan tich hoat dong san xuét, phan tich tinh hinh
tidu thu va két qua san xuét, phan tich tinh thinh tai chinh ctia doanh nghiép; 6

nang luc phén tich doc 1ap, ky nang 1ap luan va trinh bay quan diém.

hoat dong kinh doanh, NXB
Gido duc Viet Nam.

2. Pham Vian Dugc, Dang
Thi Kim Cuong (2013),
Phén tich hoat déng kinh
doanh, NXB lao dong- xd
hoi.

3KQ102

Ké

cho

toan
nha
quéan ly
(3TC)

NGi dung hoc phan:

Hoc phan cung cép nhiing kién thic co ban cac vAn d& co ban cia ké toan,
ké todn tai chinh va ké toan quan tri, bao gbm ban chat, nguyén tic trong viéc
1ap va trinh bay bao céo tai chinh cling nhu lap ké hoach, kiém soat va ra quyét
dinh; cac phuong phap xéac dinh chi phi san Xut; phan biét du toan linh hoat va
du toan tinh; muc ti€u ctua hé théng ké toan trach nhiém, céc loai trung tdm
trach nhiém; céc thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh ngén han va dai han.

Nang luc can dat dwoc: Két thuc hoc phﬁn hoc vién c6 nang luc doc hiéu,
phén tich thong tin ké toan phuc vu ra cic quyét dinh ngén han, dai han; c6 kha
ning xac dinh chi phi, 14p va phén tich céc loai du toan; c6 kha nang van dung
kién thirc dé danh gia thanh quan quan ly tai cdc trung tdm trach nhiém va c6

kha ning phén tich cac bao cdo bd phéan trong doanh nghi€p

Gido trinh chinh:

1. Lé Thi Minh Hug, Lé Thi
Héng va cong su (2021),
Gido trinh ké todn quan tri,
NXB PH Kinh té qudc dan.
Tai liéu tham khao

1. V6 Van Nhi, Pham Ngoc
Toan va cong su (2019), Ké
todn quan tri dp dung cho
cdc doanh nghiép Viét Nam,
NXB tai chinh.

2. Ngbé Thé Chi, Nguyén
Manh Thiéu (2015), Gido
trinh Ké todn danh cho nha
quan ly, NXB tai chinh.
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3KC101

Kiém soat
quéan ly
(3TC)

Néi dung hoc phc”in:

Hoc phan Kiém soat quén ly cung cip cic kién thirc co ban vé& ban chit
kiém soét quan ly, gin két va kiém soat céc hanh vi clia cac thanh vién, thiét ké
co cdu td chic va xéc 18p ndi dung kiém so4t quan ly trong timg co cdu td
chire, trinh ty cic hoat dong trong qua trinh kiém soét quan 1y (tir 1ap ké hoach
thuc hién chién luge, 1ap dy toan hoat dong, do ludng va danh gid cic hoat
dong thuc t& nham xac dinh sy tic dong hay can thiép néu can dén thuc hién
chinh sach d3i ngd ddi voi két qua hoat dong ctia céc thanh vién trong don vi).

Nang lyc can dat duoc:

Ngudi hoc ¢6 thé thue hién dugc cac hoat dong kiém soat quan ly trong
doanh nghiép nhu thiét ké co cdu té chirc va xéac l4p céc ndi dung kiém soét

quan ly, trinh ty hoat dong trong qué trinh kiém soat quan ly.

-Gido trinh chinh:

1. Nguyén Phuong Hoa
(2011), Gido trinh kiém sodt
quan Iy, NXB PH Kinh té
qubc dan.

- Tai liéu tham khdo

1. Pham Van Dugc (2010),
Ké todn quan tri Iy thuyét &
bdi tdp, NXB Théng ké.

2. Trin Xuin Nam (2015),
Ké todn tai chinh, NXB Tai
chinh.

11

3KC102

Kiém soat
ndi bo
(3TC)

Néi dung hoc phan: Hoc phén cung cip kién thirc co ban vé KSNB nhu:
Khai niém, muc dich, ddi tuong, pham vi, chitc ning, y nghia ctia KSNB. Nam
dugc ndi dung, muc dich, cac yéu td cu thanh cling nhu so sanh duoc céic
khung kiém soét ndi bo phd bién trén thé giéi. Hidu duoc ndi dung t6 chirc va
van hanh kiém soat ndi bd trong cdc chu trinh san xuét kinh doanh, hoat dong
cua don vi

Ndng luc dat duwoc: Ngudi hoc c6 k§ ningtiép can van dé; k¥ néng thu
thap, téng hop, phén tich thong tin; k¥ ning lam viéc doc 13p, 1am viéc theo
nhom, k§ ning thuyét trinh, doc 18p nghién ctru chuyén su va ning cao vé céc
ndi dung thudc chuyén nganh ké toan - kiém toan. Pdng thoi, c6 k¥ nang nhan

Gido trinh chinh

1. BO mén Kiém toan,
Truong Pai hoc Kinh té TP.
Hb Chi Minh (2012), Kiém
soat néi bo, NXB DH Kinh
t¢ TP.HCM.

Tai liéu tham khdo:

1. Pham Thi Bich Thu va
cong su (2019), Kiém sodt
ndi bg, NXB Tai chinh.
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dién, ddnh gia rai ro trong cdc chu trinh san xuit kinh doanh, hoat dong cta
don vi.t6 chitc KSNB trong céc chu trinh san xuét kinh doanh, hoat dong cla
don vi, danh gia KSNB trong cac don vi dugc kiém toan khi tién hanh céc hoat

dong kiém toan.
12 K¥ nang Nbi dung hoc phan: - Gido trinh chinh:
quan tri Hoc phan cung cip cho ngudi hoc kién thuc va rén luyén cdc nhom k¥ | 1. Ngd Kim Thanh; Nguyén
(3TC) ning cin thiét phuc vu diéu hanh, quéan tri doanh nghiép bao gdbm nhém k§ | Thi Hoai Dung (2013), Gido
ning c4 nhan, nhém k¥ ning quan hé véi con ngudi, nhom ky ning dam phén, | #ink ky ning qudn tri, NXB
k¥ ning quan trj xung dot, k§ ning tao dong luc lam viéc, k¥ ning gidi quyét | PH Kinh t& qudc dan.
vén d&, k§ nang phén tich tai chinh vara quyét dinh trong doanh nghiép. - Tai liéu tham khao
Ning luc dat duogc: 1. Nguyén Hai San (2011),
30T201 Ngudi hoc cd thé van dung thanh thao cac f’lh(’)ln k¥ néng quén tri cd nhé‘n, Phong cdch lanh dao hiéu qua
k¥ ning quan tri nhan sw va k§ ning quén tri to chirc vao trong qua trinh di€u | va cde ky ndng qudn tri co bdn
hanh d4p Gng nhu ciu phat trién trong giai doan hién nay. trong kinh doanh: Danh cho
nha nude qudan ly va doanh
nhdn, NXB Lao dong
2. Ngbd Kim Thanh; Nguyén
Thi Hoai Dung (2012), Gido
trinh kj ndng quan tri, NXB
PH Kinh té qudc dan.
13 |3QK229 | Quan tri Nbi dung hoc phan: Gido trinh chinh:

4.
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Marketing
nang cao
2TE)

Hoc phan cung cép kién thic va k§ ning vé quan tri marketing trong
doanh nghiép; Phan tich méi truong marketing; phan doan thi trudng, lya chon
thi truong muyc tiéu va dinh vi thi truong; Quan trj chién lvgc san phim; quan
tri chién luoc gid; quan tri kénh phan phdi; quan tr truyén thdng va marketing
tich hop.

Ning Iwe cin dat dwege: Két thic hoc phén hoc vién c6 thé van dung
nhitng 1y thuyét vé quan tri marketing dé phan tich anh huéng clia moi trudong
kinh doanh, phan tich théng tin khach hang, d6i thti canh tranh, x4y dung ma
tran SWOT, quan tri chién luoc marketing trong doanh nghiép.

1. Kotler (2020), Quan tri
Marketing, NXB Hbng Dtc
(sach dich)

Tai liéu tham khdo thém

1. Luu Pan Tho, Cao Minh
Nhut (2016),
Marketing hién dai, NXB
Tai chinh

2. Trwong Dinh Chién
(2014), Quadn tri Marketing,
NXB PH Kinh t quéc dan

Quan  tri

14

3QT202

Quan tri
chién
lugc trong
t6 chirc
(3TC)

N6i dung hoc phan:

Hoc phan cung cép cac kién thie v& Iy thuyét nhur: Téng quan v& chién lugc;
Nhiém vu va muc tiéu chién Iwgc cua tb chirc; Phén tich, danh gia moi trudng kinh
doanh ctia doanh nghép; Xay dung chién luge cho td chirc; T6 chic thuc hién
chién lugc; Pénh gid va didu chinh chién lugc. Bén canh d6 hoc phan cling cung
cap céc cong cu dé hd tro thuc hanh trong viéc xdy dung chién lugc cta cac td
chtrc nhu ma trdn SWOT, Ma trén IE-FE, Ma tran BCG, ma trén McKinsey...

Nang lyc can dat dwoc: !

Ngudi hoc hiéu va van dung dugc cac kién thic vé quan tri chién luoc

d€ danh gia chién lugc ctia t6 churc; c6 thé xac dinh dugc cdc bude dé xay dung

Gido trinh chinh:

1. Ng6 Kim Thanh (2012),
Gido trinh Qudn tri chién
lwpe, NXB DPH Kinh té
qudc dan.

Tai ligu tham khdo:

1. Liam Fahey & Robert
M.Randall (2009), AMBA
trong tam tay chii dé Quan

ly chién lvoc, NXB téng
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chién lugc va van dung céc cong cu dé xdy dung va lya chon chién luge cho
mot t6 chie cu thé dép tng nhu cu phat trién trong thoi dai hoi nhdp kinh té

quoc te siu rong.

hop TP H6 Chi Minh

2. Ng6 Kim Thanh, L& Minh
Tam (2009), Bai tdp qudn tri
Chién hrge, NXB PH KTQD
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3QT203

Quan tri
nguodn
nhin luc

trong bbi
canh toan
cau hoa
(3TC)

Néi dung hoc phan:

Hoc phan Quén tri ngudn nhén lyc trong bdi canh toan ciu hod cung cép
nhitng kién thirc chuyén sau nhu: cic trudong phai quan tri ngudn nhén luc va
hoan canh ra doi, tiép can hién dai vé quan tri nguén nhén lyc; hoat dong tim
kiém va tuyén chon nhan su clia cic doanh nghiép trong méi trudong canh tranh
vé nhan lyc ngdy cang ting va md rong pham vi toan ciu; céng tac bd tri, sir
dung nguén nhan luc theo tiép cén da tri tug¢, dung nhén nhu dung moc; tao
dung mo hinh doanh nghiép hoc tap thong qua dao tao va phat trién nhén su ndi
bd; chim lo doi sdng tinh than va vat chit cho nguoi lao dong thong qua dai
ng0 nhan su. Duy tri quan hé lao dong theo cac thong 1€ trong nudc va quéc té.

Ndng luc can dat dwoc:

Kién thirc: Nam duoc nhitng kién thirc chuyén siu vé céc van dé lién quan
dén cong tac quan tri ngudn nhén lic trong t6 chic phtt hop vé6i bdi canh toan ciu

K¥ ning: C6 k¥ ning hoach dinh chién luge nhan lic, tuyén chon nhan
su, bd tri, st dung nhén sy, dao tao va phat trién nhén su, dai ngd nhén sy
trong t6 chirc

Vé thai do: Nguoi hoc duge gido duc, rén luyén, tu dudng dao dirc, tic

Gido trinh chinh:

1. Mai Thanh Lan, Nguyén
Thi Thanh Nhan (2016),
Gido trinh Quadn tri nguon
nhdn Ilwc cdan bdn, NXB
Théng K&, Ha Noi.

Tai liéu tham khdao

1. Amitabha Sengupta
(2021), Qudn tri nguébn
nhén lye, NXB Hong Pic

2. Nguyén Van
Nguyén Ngoc Quan (2015),
Gido trinh Quan tri nhan luc,
NXB Théng ké, Ha Néi.

Piém,
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phong hoat bat, sang tao, cin ci, c6 tinh than thai d6 hoc tip tich cyuc, nghiém

tic, thuc hién tét dudng 16i chii truong, chinh sach clia Dang va Nha nudce
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3QT204

Lanh dao
va quan ly
(3TC)

Nbi dung hoc phan:

Hoc phan cung cép cho ngudi hoc kién thirc chuyén siu, cap nhét vé lanh
dao va quan ly ddng thoi rén luyén céc k¥ ning phdm chét thai d6 vé xay dung
tAm nhin, truyén cam hing, tao dong lyc, giao tiép va thuyét trinh hidu qua; k§
ning quan ly nhin sy, quan tri nhém, giai quyét van d& va ra quyét dinh trong
t6 chie.

Nang luc dat duge: Ngudi hoc ¢o thé van dyng thanh thao kién thtrc, k¥
ning lanh dao va quan ly vao trong qua trinh didu hanh t6 chuc, doanh nghiép
déap ing nhu cdu phat trién trong thdi dai cach manh cong nghé 4.0 va qué trinh

toan cau hoa.

- Gido trinh chinh

1. Nguyén Ngoc Huyén,
Poan Thi Thu Ha, D& Thi
Hai Ha (2012), Gido trinh
Qudn Iy hoc, NXB DH Kinh
té qudc dan

2. Hoc vién chinh tri quéc gia
Hd Chi Minh (2016), Khoa
hoc ldnh dao, NXB ly ludn
chinh tri.

- Tai liéu tham khdo

1. John C.Maxwell (2012),
Phat trién ky ndng ldnh dao
(Developing the Leader
witthin You), NXB Lao
dong - X4 hoi.

2. Nguyén Ba
(2015), Khoa hoc lanh dao
Ly thuyét va Ky ndng, NXB

Duong
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Ly luén chinh tri.
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3QT205

Hanh i
td chtre
(3TC)

Néi dung hoc phéan

Hoc phan nghién ctuthai d6 va hanh vi cta ngudi lao dong trong t6 chirc,
nham dat dugc hiéu qué cao nhét trong viée phat huy ngudn Iyc con ngudi. Hoc
phén lam 16 co s& hanh vi c4 nhan, viéc ra quyét dinh cia mdt c4 nhan, van dé
dong luc lam viéc ctia ngudi lao dong; co sé hanh vi nhom; Lanh dao va quyén
luc, Giao tiép trong td chic, Xung ddt va dam phan. Bén canh d6 cic van dé vé
t6 chirc cling duge d& cap o nhu Co ciu td chire,Van héa td chtre, Danh gia va
kiém soat trong & chirc, Quan Iy su thay d6i va phat trién t8 chure, Quan ly
cing thing trong cong viéc.

Ning luc can dat duge:

Két thiic hoc phén, hoc vién hiéu va van dung dugc kién thirc v& hanh vi
ctia cac nhén, hanh vi nhém va hanh vi cta td chitc, mbi lién hé gitta hanh vi ca
nhan va hanh vi t6 chtc. Giai thich dugc tai sao cac nhén trong td chirc lai hanh
dong nhu thé ndy ma khong hanh dong nhu thé kia trong nhitng tinh hubng cu
thé. Ndm duoc ban chét ctia nhém, quan trj va xt ly xung dot trong nhém. Cac
bién phdp tao dong luc cho cic nhén, cac thirc t6 chirc va xdy dung van héa
trong td chirc.

1. Giao trinh chinh

1.Pham Thiy Huong &
Pham Thi Bich Ngoc
(2018), Gido trinh Hanh vi
t6 chirc, NXB PH Kinh té
quéc dan.

2. Bui Anh Tudn & Pham
Thay Huong (2013), Gido
trinh Hanh vi t6 chirc, NXB
DH Kinh té qubc dan.

2. Tai liéu tham khao:

1. Robbins S.P, Timothy
A.Tudge (2012), Hanh vi t8
chiuc, NXB Lao dong xa
hoi.

2. Duong Thi Liéu (2012),
Vin hoa kinh doanh, NXB
DH Kinh t& qudc dan.
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3QT206

Ra quyét
dinh quan

tri

Néi dung hoc phan:
Mbén hoc di sau phan tich ban chit cia van d& va quy trinh dwa ra quyét dinh

quan tri, gdm 5 phin chinh: VAn @ va ban chit cta vén d&; Mb hinh ra quyét

Gido trinh chinh:
1. Ng6 Kim Thanh (2012),

Gido trinh Quan tri chién
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(3TC) dinh quén tri; Cac phuong phép ra quyét dinh quan tri; Phat huy tri tué tap thé | lurge, NXB DPai hoc KTQD.
trong ra quyét dinh quan tri; Vin hoa va ra quyét dinh. Tai liéu tham khao
Néng lyc can dat dugc: 1. Ng6 Kim Thanh; Nguyén
Ngudi hoe hidu va van dung dugc céc kién thtc vé ra quyét dinh quan | Thi Hoai Dung (2012), Gido
tri dé phén tich bbi canh, van dung céc quy trinh, phwong phép va k§ thuét ra | #rinh kj ndng qudn tri, NXB
dugc quyét dinh phi hop v6i bdi canh thuc té PH Kinh té qudc dan
2. Lé Thi Lan (2018), Tdc
dong cua cdc nhdn 16 16i
quyét dinh dau tw ciia cde DN
vao KKT Nghi Son, Thanh
Héa, NXB Hong Pric
19 |3QT207 Néi dung hoc phan: Gido trinh chinh:
Hoc phin cung cép kién thirc va k§ ning chuyén sau vé& du bdo nhu cdu | 1. Nguyén Thanh Hiéu,
khach hang, nghién ctru va thiét ké san phém, lya chon dia diém dinh vi doanh | Truong Dtc Luc, Nguyén
. njghiép, bd trf mit belu}g san xuAt kinli doanh, 14p lich trinh tac nghiép, hoat dinh | Pinh Trung (2018), Gido
. nghiéf; tong hop, quan tri chét lugng va chudi cung ing trong doanh nghi€p. trinh Quadn tri ’ tdc’ nghiép,
(3TC) Nang lyc dat dugc: NXB PH Kinh t€ quoc dan.

Ngudi hoc ¢6 thé van dung thanh thao céac kién thirc va k¥ ndng v€ quan
tri tic nghiép trong don vi san xuét va thwong mai vao thuc tién cong viéc quan

tri diéu hanh dap mg nhu ciu phat trién trong giai doan hién nay.

Tai liéu tham khéo:

1. Truong Puc Luyc, TS
Nguyén Pinh Trung (2013)
Gido trinh Quadn ti tdc
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nghiép, NXB PH Kinh té
quéc dén.

2. Pong Thi Thanh Phuong
(2011) Qudn tri sin xudt va
dich vu (LY thuyét va bai tdp),
NXB Lao ddng X3 hoi.

20

3QT208

Quan tri
chudi
cung ung
(3TC)

Noi dung hoc phc”fn:

Hoc phén trang bi cho ngudi hoc nhitng kién thirc vé quan trj chudi cung
mg va nhitng k¥ ning can thiét ¢é tmg dung quén tri chudi cung tng vao trong
hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép nhu céc khai niém quan tri chudi cung
ng, cac quy trinh chudi cung ung (Hoach dinh va thu mua; San xuét va phan
phéi), Gmg dung cong nghé thong tin trong chudi cung tng, hé théng do ludong
hiéu suét hoat dong chudi cung Gmg va x4y dung hé théng chudi cung ung.

Ndéng lyc can dat duoc:

Ngudi hoc hiéu va van dung dugc cac kién thirc vé quan tri chudi cung

Ung va vén dung ching mét cach thanh thao trong doanh nghiép; va c6 kha

ning xay dung hé théng chudi cung Gng hoan chinh cho doanh nghiép.

Gido trinh chinh:

1. Nguyén Thanh Hiéu
(2015), Quan tri chuéi cung
vmg, NXB PH Kinh té quéc
dan.

Tai liu tham khdo thém

1. Lé Cong Hoa (2018),
Quan tri hdu can, NXB DH
Kinh té qudc dan

2. Trin Thi Ngoc Trang,
Trin Van Thi (2008), Qudn
Tri kénh phdn phoi, NXB
Théng Ké.
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3QT209

Quan hé

cong

Noi dung hoc phin:

Hoc phan cung cép kién thic va ky ning v& quan hé cOng ching. Hoat

Gido trinh chinh:
1. Ngbé Minh Céach (2015),
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ching

dong quan hé cong chung cua mdi doanh nghiép/té chic dugc thuc hién qua

Gido trinh Quan hé cong

(3TC) mdt tip hop gdm cic mang chitc ndng: quan hé d6i ndi, quan hé véi gidi truyén | chiing, NXB Tai chinh.
théng, quan tri khiing hoéang, td chitc su kién; quan hé cong d6ng; quan hé v6i | Tai liéu tham khdio
nha dau tu va hoat dong tai trg. 1. Nguyén Dinh Toan
Ning lire can dat dwoe: (2017), Bai giang Quan hé
Két thic hoc phan hoc vién c6 thé van dung nhiing 1y thuyét v& quan hé cong | céng ching, NXB PH Kinh
ching trong céc mdi quan hé: quan hé d6i ndi, quan hé véi gisi truyén thong, | té qubc dan.
quan tri khing hoang, td chue sy kién; quan hé cdng dbng; quan hé véi nha du | - Nhom téc gia trudong DHHD
tu va hoat dong tai tro. (2016), Gigdo trinh Quan hé
cong ching, NXB Hbng Dt
2. Nguyén Ngoc Son
(2020), Moi quan hé giita
vén xd hoi véi co héi viéc
lam cua sinh vién cdc
truong DH 6 Viét Nam,
NXB Giao thong van tai
22 [3QT210 | Quan tri NGi dung hoc phan: Gido trinh chinh:
rii ro Quan tri rai ro 12 mot hoat dong can thiét khong chi ddi v6i ca nhan ma | 1. Eric Verzuh (2020), MBA
(3TC) con rat quan trong dbi véi doanh nghiép. Quan tri rii ro hiéu qua s& gitp doanh | Cdn Bdn - Quan Ly Rui Ro

nghiép chu dong hon trong viéc tng pho6 véi nhitng tinh hudng x4u c6 thé xay

ra, tir 46 ¢6 thé han ché nhitng thiét hai trong kinh doanh. Hoc phéan nay s&

Va Hiéu Sudt Coéng Viée,
NXB Dan tri (Hoa Nguyén
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trang bi cho ngudi hoc nhitng ndi dung co ban va nang cao lién quan dén hoat
doéng quan tri i ro nhu cac nguyén tdc, mo hinh, tiéu chun trong quan tri rii
ro, dédc biét c6 phan tich cac nhén td anh huodng nhidu nhét dén cac hoat dong
quan tri rdi ro doanh nghiép. Mot sb rui ro dic thu nhu rdi ro hoat dong, rdi ro
tudn thu, rai ro bao cao, rui ro chién luge... duoc gidi thiéu trong mdn hoc dé
giup nguoi hoc ¢o kién thirc v& quéan tri rii ro trong doanh nghiép theo tiéu
chudn mai nhét.

Ndng lyc can dat duoe:

Nguoi hoc hiéu va van dung thanh thao kién thirc chuyén mon v& quan tri
rii ro trong doanh nghiép nhu cac md hinh quén tri rdi ro phd bién da duge
nhiéu doanh nghiép & Viét Nam va thé gi6i 4p; Van dung dugc cac gidi phap
quan tri rdi ro trong doanh nghiép theo nhém nhén t§ tac dong; Xay dung
khung quan trj riii ro, nhan dién, phén tich, danh gia, kiém soét va tai trg rui ro;
k¥ ning tng dung cac tiéu chuin hodc md hinh quén tri rii cho doanh nghiép

tlr d6 chi dong ing pho va6i nhitng rdi ro ciia doanh nghiép.

Ngoc dich).

Tai li¢u tham khao

1. Nguyén Thi Lién Diép,
TrAn Anh Minh (2012),
Quan tri hoc, NXB Vin
héa-Vin nghé.

2. Ngd Kim Thanh; Nguyén
Thi Hoai Dung (2012),
Gido trinh ky ndng quan tri,

NXB PH Kinh t& qubc dan.
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3TTQTI

Thuc tap
(6TC)

Noi dung hoc phcfn:

Hoc phﬁn s& nham dat dugc cdc muc tiéu 13 cung cép cho hoc vién
nhing kién thic thuc t& v& quan tri doanh nghiép va trang bi nhitng k§ ning
quan tri kinh doanh qua tham quan hoc héi doanh nghiép thuc té dang hoat
dong kinh doanh tai Viét Nam.

Tham gia hoc phin nay, cao hoc vién duge huéng din tim hiéu thuc tién

Tai ligu:

St dung céc tai liéu lién
quan dén hoc phan Phuong
phdp nghién ctu KH trong
kinh doanh va quén ly; Hoc

phén lién quan dén chuyén
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kinh doanh ctia doanh nghiép va hé théng cac hoat dong kinh doanh; tir d6 hoc
vién c6 thé ung dung cac kién thic dugc hoc vao thuc tién kinh doanh. Két
thic hoc phﬁn hoc vién phai viét dugc ban bdo cdo md ta thyc trang hoat dong
kinh doanh va cac vin d& doanh nghiép gip phai. Tir d6 tim ra huéng giai
quyét cho doanh nghiép.

Ndng lyc dat dtl’ac
Sau khi két thiic hoc ph?m, hoc vién ¢6 kha nang:

-Phén tich bao céo tai chinh, x1t ly dit liu phﬁn tich thi truong, xéac dinh va
giai quyét vAn @&, tao dong huc, danh gid nhan vién va quan Iy thoi gian hiéu qua,..

- Phan tich duoc chi tiét hoat doéng quan tri kinh doanh ciia mot doanh
nghiép tir 6 c6 thé xay dung va luya chon céc chién luoc kinh doanh; chién
luge marketing, nhén sy, tai chinh, vét tu clia doanh nghiép phu hop véi didu
kién, hoan canh trong giai doan cu thé;

- Tim hiéu va phan tich mot cht d@ kinh doanh va quan 1y c6 tinh thoi
su va dé xudt cac giai phdp cho doanh nghiép, td chic cu thé.

- Thanh thao trong phén tich bao céo tai chinh, xtr ly dit liéu phéan tich
thi trudmg, xac dinh va giai quyét vn dé, va quan Iy thoi gian hiéu qua; Phan
tich dugc chi tiét hoat dong quan tri kinh doanh ctia m¢t doanh nghiép tur d6 co
thé xdy dung va lua chon céc chién lugc kinh doanh; chién lugc marketing,
nhén su, tai chinh, vat tu ctia doanh nghiép phu hop v6i diéu kién, hoan canh

trong giai doan cu thé; phan tich dugc céc vén dé v& méi trudong kinh doanh tir

dé lua chon thuc tap; Co s&
dir liéu mé thu vién sb cua
truong Pai hoc Héng Pc;
Tai liéu cua don vi, linh vuc

thuc tap.
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d6 dé xuat cac giai phap cho doanh nghiép, t6 chic cu thé.
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3DAQTI

Tét
nghiép (dé
an)

O TCO)

Hoc phan t6t nghiép (d8 4n) 9 tin chi, sau khi hoc hét 70% hoc phan ctia chuong
trinh do tao, B mon phu trach chuyén nganh dao tao trinh do thac st td chirc
cho hoc vién ding ky d& 4n va ngudi huéng dan; trao dbi va théng nhit ngudi
huéng dan. Hoc vién x4y dung d& cuong nghién ctru dé 4n. B mon t6 chirc gop
y @ cuong nghién ctru @ 4n, hoc vién hoan thién d& cuwong,cé x4c nhan cia
ngudi huéng dan va Trudng bo mon.

Noi dung, yéu cAu, quy trinh lam d& 4n va bao vé dén 4an thuc hién theo
quy dinh tai Diéu 11 cta Quy ché dao tao trinh dd thac si, ban hanh kém theo
Thong tu s6 23/2021/TT-BGDDT ngay 30 thang 08 nam 2021cta Bo trudng
Bo Gido duc va Dao tao; Quy dinh dao tao trinh do thac si tai truong Dai hoc
Hodng Ptic ban hanh kém theo quyét dinh s6 297/QD-DHHD ngay 28 théng 1
ndm 2022 cta Hiéu trudng Truong Pai hoc Hong Prc.

B4o cdo d& dn 12 mot ban thuyét minh qua trinh xay dung, trién khai va
két qua trién khai dé 4n, dép ting céc yéu cAu sau:

- P& xut va kiém nghiém duoc md hinh, giai phap moi dé giai quyét hisu
quéa nhitng thach thuc trong thuc tién; thé hién ning lyc tng dung khoa hoc,
cong nghé va giai quyét van d& lién quan dén chuyén nganh hoc ctia hoc vién;

- Phu hop v6i céc chudn muc v& van héa, dao dirc va thudn phong my
tuc cia nguoi Vit Nam;

- Tuén tht quy dinh ctia Nha truedong v& 1iém chinh hoc thuat va cic quy

dinh hién hanh cda phap luit vé s& hitu tri tué.

Tai liéu:

St dung céc tai liéu lién
quan dén hoc phan Phuong
phap nghién cuu KH trong
kinh doanh va quén ly; Hoc
phén lién quan dén chu dé
ctia d& an tbt nghiép; Co s&
dit liéu m& thu vién sb cia
treong Pai hoc Hong Prc;
Tai liéu cua don vi, linh vuc

nghién ctru.
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3. Trinh tw ndi dung chwong trinh day hoc
Dugc phén b trong 4 hoc ky. Ky 1: gdm 5 hoc phén (15 tin chi); ky 2: gdbm 05
hoc phan (15 tin chi); ky 3: gdm 05 hoc phan (15 tin chi); ky 4 gdm 02 hoc phan (15

tin chi): thyc tap (06 tin chi) va 01 HP t6t nghiép (dé 4n) (09 tin chi).

Nim thi nhat

Hoc ky 1 (15 Tin chi)

Hoc ky 2 (15 Tin chi)

- Triét hoc

- Tiéng Anh

- Quén tri Marketing ning cao
Chon 1 trong 2 hoc phén sau

- Kinh té hoc quan ly

- Quan ly nha nuéc vé kinh té
Chon 1 trong 2 hoc phin sau

- Thué trong kinh doanh

- Quan tri tai chinh DN hién dai

- Phuong phap nghién ciou KH
trong kinh doanh va quan ly

- K§ ndng quan tri
Chon 1 trong 2 hoc phén sau

- Hanh vi t6 chirc

- Ra quyét dinh quan tri
Chon 1 trong 2 hoc phin sau

- Phan tich kinh doanh

- Ké toan cho nha quan ly
Chon 1 trong 2 hoc phén sau

- Kiém soét quan ly

- Kiém soat n6i bo

Nam thi& hai

Hoc ky 1 (15 Tin chi) Hoc ky 2 (15 Tin chi)
- Quan tri chién lugc trong td chure - Thuc tép
- Quan tri ngudn nhan luc trong bdi - Tét nghiép (P& 4n)

canh toan cau hoa
- Léanh dao va quan ly
Chon 1 trong 2 hoc phén sau
- Quan tri tdc nghiép
- Quan tri chudi cung ting
Chon 1 trong 2 hoc phén sau
- Quan hé cdng chung

- Quan tri rui ro
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4. Ma tran dong gép ciia cac hoc phan vao mirc do dat chuan dau ra

MON HOC

CHUAN PAU RA

PLO1

PLO2

PLO3

PLO4

PLOS

PLO6

PLO07

PLOS

PLOY

Triét hoc

M

=

Tiéng Anh

M

Phuong phap nghién ctru KH trong kinh doanh va
quan ly

Kinh té hoc quan ly

Quéan 1y nha nude vé kinh té trong thoi ky hoi nhap

Thué trong kinh doanh

Quan tri tai chinh DN hién dai

S| EEIR|R

~| A

~ |~

R R|R R

Phén tich kinh doanh

=

=

=

Ké ton cho nha quén ly

=

Kiém soét quan ly

Kiém soat noi bd

K¥ nang quén tri

IR IR

<

Quan tri Marketing nang cao

Quan tri chién lugc trong to chire

=

Quan tri nguon nhén lyc trong bdi canh toan cau hoa

Lanh dao va quan ly

Hanh vi t0 chue

AL R | R R |7 = |~ | &

AL

AR ||

AR IRIAIR IRIAIR| AR
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Ra quyét dinh quan tri R R R R R R
Quan tri tdc nghiép R R R M R
Quan tri chudi cung tng R R R R R
Quan hé cong ching R R R R R M R
Quan tri rui ro R R R R R
Thue tap R M M R M M R
T6t nghiép (D& 4n) R R R M M M M M M

Ghi chi: Cac mue do dong gop: 0 - Khong dong gop; 1 (I) - Pong g6p thap; 2 (R) - Dong gop trung binh; 3 (M) - Pong gop ca%V

Thanh Héa, ngay 05 thdng 4 ndm 2022

TRUONG KHOA HIEU TRUONG
TS. Lé Quang Hiéu \\‘\\PﬁS;TS Bul Vin Diing
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