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Tén chwong trinh: Thac s Quéan Tri Kinh Doanh

Trinh do dao tao: Thac st

Chuyén nganh dao tao: Quan Tri Kinh Doanh

Ma chuyén nganh: 834.01.01

I. MO TA CHUONG TRINH

1. Giéi thiéu vé chwong trinh

Chuong trinh dao tao nganh Thac st QTKD dugc xdy dung lan dau tién vao
nam 2014 theo dinh huéng nghién ciru nhiam dao tao Thac si QTKD c6 diy du kién
thirc, ky ning va thai do can thiét dé tré thanh nhimg nha quan tri, lanh dao diéu hanh
trong té chirc. Sau 3 lan diéu chinh vao nim 2016, 2019 nham thich ng véi nhu cau
va nhimng thay ddi cta truong va bi canh dao tao. Pén nay CTDT thac st QTKD da co
ban dap tmg dugc cac muc tiéu va ky vong cua nguoi hoc, don vi str dung lao dong va
duogc xi hoi danh gia cao vé chét lugng. Chuong trinh dao tao QTKD dugc xdy dung
dua trén nhu cédu thuc té cua xa hoi va su ké thira, van dung chuong trinh dao tao
QTKD ctia céc trudng dai hoc lén trong nude nhu Dai hoe Kinh té Qudc dan, Pai hoc
Thuong Mai, dai hoc Qudc Gia Ha Noi ciing nhu céc chuong trinh dao tao Thac st
QTKD cua céc trudng dai hoc trén thé gi¢i nhu Han quéc, Thai Lan, Vuong qudc
Anh, My.

Chwong trinh dao tao nam 2022 tiép tuc dugc diéu chinh bd sung theo Théng tu
s6 17/2021/TT-BGDDT ngay 22/6/2021 cia BO truong Bo GD&DT vé khdi lugng
hoc tap, cAu tric, noi dung chuong trinh dao tao thac si va Thong tu 23/2021/TT-
BGDDT ngay 30 thang 8 nam 2021 vé Quy ché dao tao Thac si trén co s& phat huy toi
da nang luc ngudi hoe dép Gng nhu ciu cong viée trong diéu kién thi truomg khong
ngimg phét trién, chwong trinh dao tao ap dung cho khoa tuyén sinh 2022 c6 nhiéu cai

tién vé noi dung hinh thirc day hoc kiém tra danh gia va dac biét 1a dao tao theo huéng



tng dung, bd sung thém nhiu hoc phin méi, nhiéu thoi lugng thuc hanh thuc tip rén
luyén ky nang dap ing nhu ciu hdi nhdp va phat trién trong thdi dai cong nghiép 4.0,
thoi dai kinh té s6.

Chuong trinh dao tao thac si Quan tri kinh doanh gE‘)m 60 tin chi phan bé cho 15
hoc phén Iy thuyét va 01 hoc phan thuc tap, 01 hoc phén tot nghiép. Trong do ¢6 11
hoc phan bit bude (39 tin chi) va 15 hoc phan tu chon (21 tin chi) dugc phan bd trong
4 hoc ky. Ky 1: gdm 4 hoc phan (12 tin chi); ky 2: gdm 05 hoc phan (15 tin chi); ky
3 gc:“)m 06 hoc phan (18 tin chi); ky 4: gdm 01 hoc phan thuc tip (06 tin chi) va 01 hp
t6t nghiép (09 tin chi).

- Khéi kién thire 1y luan chinh tri gdm 01 hoc phan (04 tin chi);

- Khéi kién thirc ngoai ngir gdm 01 hoc phén (03 tin chi);

- Khéi kién thire co sé nganh gdbm 05 hoc phan (15 tin chi);

- Khéi kién thirc nganh gém 08 hoc phan (23 tin chi);

- Thuyc tép (06 tin chi)

- Bé an tot nghiép (09 tin chi).

Pé dam muc tiéu va chit luong chuan dau ra cia chuong trinh dao tao, nganh
Quén tri kinh doanh dap (g diy du cac diéu kién vé doi ngii co s& vt chat, hé thong
tai liéu gido trinh, hé théng két ndi doanh nghiép va don vi tuyén dung. Cu thé, hién
nay nganh QTKD dang ¢6 2 pho gido su, 6 tién si va 8 thac si chuyén nganh QTKD ¢6
kinh nghiém giang day tir 8 dén 25 nam, c6 ning luc cong tac tot, nhi¢t huyét trong
cong viéc, dugce dao tao bai ban tai cac truong dai hoc uy tin trong va ngoai nudc nhu
Trudng Pai hoc Kinh t& quéc Dan, Pai hoc Quéc gia Ha Noi, Trudng dai hoc Thuong
Mai, Dai hoc Hoang Gia Thai Lan, Pai hoc Tfing hop Southern Luzon (Philippine),
Pai hoc Quebec (Canada), Dai hoc Greenwick (Anh),...Co s vét chat dao tao khang
trang v6i hé théng phong hoc dugc trang bi day di may chiéu, 4m thanh, 4nh sang va
quat dién; H¢ théng phong thuc hanh va trung tam thu vién hién dai dugc dua vao Ung
dung giang day nham goép phan ning cao hiéu qua dao tao sat véi thue tién tir phat huy
va hoan thién céc nang luc, k¥ ndng cia hoc vién. Ngoai ra Nganh QTKD da ky két
hop tac chién luoc trong dao tao thuc té véi 22 doanh nghiép trong tinh va c6 mbi
quan hé trao ddi, dao tao véi gan 100 doanh nghiép trong va ngoai tinh. Day s& 1a
nhitng tién dé, diéu kién tét dé hoc vién cao hoc nganh QTKD dugc hoc tép, trai
nghiém va dat duge cac chuan nang luc dau ra nhu muc tiéu d xay dung, dap (g yéu

cau cua don vi tuyén dung va xa hoi.



2. Théng tin chung vé chwong trinh

Tén chuong trinh (Tiéng Viét):

Quan tri kinh doanh

Tén chuong trinh (Tiéng Anh):

Business Administration

Trinh d6 dao tao:

Thac st

Ma nganh dao tao:

8.34.01.01

Khoa/B§ mén quan ly chuong
trinh:

Khoa KT - QTKD/Bo mon QTKD

D4i tugng tuyén sinh:

Theo quy ché tuyén sinh hién hanh cia Bé
GD&DT

Hinh thic tuyén sinh

Xét tuyén/thi tuyén/két hop xét tuyén va thi tuyén

Thoi gian dao tao:

18-24thang

Hinh thirc dao tao:

Chinh quy

So tin chi yéu cau:

60 tin chi

Piéu kién tét nghiép:

- Hoan thanh chuwong trinh theo quy dinh hién
hanh

Tén goi vin bing tot nghiép:

Bang Thac st Quan tri kinh doanh

Vi tri lam viéc:

Sau khi hoan thanh CTPT nganh QTKD, hoc
vién c6 thé lam viéc tai cdc don vi hanh chinh
su nghiép, doanh nghiép, ngan hang thuong
mai, t6 chire kinh té khac ¢ nhitng vi tri lam
viéc sau.

- Can bo, chuyén vién,quan tri vién ung voi
cdc vi tri cong viéc tai phong hanh chinh,
nhan su, ban hang, marketing, tai chinh, bao
hiém, san xudt, kinh doanh, quan hé khach
hang, quan tri thong tin, thuong hiéu, kénh
phdn phéi ...Trién vong trong twong lai cé
thé tré thanh gidm déc, phé giam doc, triong
pho phong, ban, b6 phdn, du an, ...tai cac 16
chire, doanh nghiép.

- Quan Iy hodc tro Iy gidm déc trong cdc t6
chite, doanh nghiép, nha hang, khach san,
siéu thi, trung tam thuong mai, khu vui choi
giai tri lon.

- Chuyén vién phan tich va tw van cdc van dé
vé thi truong va quan tri doanh nghiép, nhan
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vién tdac nghiép trong cdc té chirc kinh te;
giam sat vién cho cac nhan hang hodc giam
sat khu vuce cho cac cong ty.

- Nguyén curu vién, giang vién tai cdac truong
dai hoc, cao ddng, trung cdp, cdc vién va
trung tam nghién curu.

- Tuw khoi su kinh doanh nhu thanh lgp doanh
nghiép voi vai tro giam doc hodc nha dau tu
kinh doanh.

Kha niang hoc tdp nang cao trinh
do:

Tién si, sau tién s trong va ngoai nieoc

Chuong trinh tham khao:

1) Truong Dai hoc Kinh té - Pai hoc Quéc gia
Ha Ngi:
http://ueb.edu.vn/Uploads/Article/dat243/2019 5
/File/chuogn%20trinh%20dao%20tao%20thac%
20si%200TKD%20nghien%20cuu.pdf

2) Trieong Pai hoe Kinh té quéc dan
https://neu.edu.vn/Resources/Docs/SubDomain/
HomePage/ThongBao/2019/2019 9/Chuong%20
trinh%20dao%20tao%20thac %20si%20K28. pdf
3) Truong Pai hoc Kinh té TP H6 Chi Minh.
https://sdh.ueh.edu.vn/nganh-dao-tao-thac-
si/quan-tri-kinh-doanh-master-of-business-
administration-mba.html

4) Pai hoc Kaplan (Singapore)
https.//www.kaplan.com.sg/course/master/busine
ss-and-management/master-of-business-
administration-829/?versionb=1

5) Dai hoc Western Sydney
http://handbook.westernsydney.edu.awhbook/co
urse.aspx?course=2761.5

6) University of Washington Foster School of
Business (Han Quoc)
https://gsb.skku.edu/en/Full-

time_ MBA/Curriculum.do




3. Muc tiéu dao tao cua chwong trinh

3.1. Muc tiéu chung

Chuong trinh thac si Quan tri kinh doanh theo dinh huéng g dung duoc thiét
ké nham dao tao thac si c¢6 kién thirc chung, kién thirc chuyén nganh sau rong hién dai
vé kinh doanh va quan ly; C6 k¥ ning lanh dao, diéu hanh chuyén nghiép trong td
chire, doanh nghiép phu hop vai bi canh thue té; C6 trinh do ngoai ngir dat chuan; Cé
dao dirc kinh doanh, trach nhiém xa hoi va kha nang tiép tuc hoc tip bdi dudng ning
cao trinh d9, k¥ ning chuyén mén nghiép vu thich nghi véi su thay d6i ciia méi trudong
nghé nghiép trong bdi canh mai.

3.2. Muc tiéu cu thé
3.2.1. Kién thirc

PO1: C6 day du kién thirc chuyén mén sau rong va hién dai vé kinh doanh va
quan 1y tir d6 van dung thanh thao trong phén tich, danh gia cac véan dé thuc tién phat
sinh trong quan tri cac t6 chirc, doanh nghiép.

PO2: C6 kién thirc nang cao vé kinh té, tai chinh, ké todn tir d6 van dung trong danh
gid, tong hop dé giai quyét cac van dé phat sinh trong thire tién quan tri kinh doanh.

3.2.2. Ky nang

PO3: C6 kha ning tong hop va tmg dung thanh thao, sang tao cac kién thirc, ky
ning lanh dao, quan ly diéu hanh chuyén nghiép dap tng yéu cu quan tri td chic,
doanh nghiép.

PO4: Tiéng Anh dat chuin bac 4/6 theo khung ning luc ngoai ngit Qudc gia
Viét Nam.

3.2.3. Miic tw chu va trach nhiém

POS: Cé pham chat chinh tri, dao dirc kinh doanh, trach nhiém xa hoi; C6 kha
ning tiép tuc hoc tap bdi dudng nang cao trinh do, ky ning chuyén mén nghiép vu
thich nghi v&i su thay déi ctia mdi truong nghé nghiép trong bdi canh méi.

4. Chuin diu ra cia chwong trinh

Kién thire

PLO1: Hé thong hod dugc kién thirc chuyén sau, hién dai vé quan tri chién
luge, quan tri ngudn nhan luc, ky nang lanh dao va quan ly vao phan tich, danh gia,
giai quyét cac nhiém vu quan tri diéu hanh t6 chirc, doanh nghiép.

PLO2: Van dung dugc cac kién thic nang cao vé kinh té, tai chinh, ké toan, dau
tu phuc vu phan tich, danh gia va ra quyét dinh lién quan dén qua trinh diéu hanh t6
chure, doanh nghiép.

PLO3: Van dung dugc kién thirc triét hoc vao phan tich, danh gia va giai
thich dugc cac vin dé cua td chirc va nén kinh té vi mé cia thi truong trong bbi
canh hién nay.



Ky nang

PLO4: Phan tich dugc mdi truong kinh doanh trong bdi canh toan cau; Xay
dung dugc muc tiéu, chién luge, ké hoach, du 4n trong quan tri marketing, tac nghiép,
tai chinh, nhan su, khach hang trong diéu hanh t6 chirc, doanh nghiép.

PLOS: Phat trién céc k¥ nang nhan su, k¥ ning tu duy sang tao, tu duy phan
bién, k¥ ning hop tac dap ing yéu cau quan ly, diéu hanh t6 chirc, doanh nghiép.

PLO6: Pat chudn nang luc ngoai ngir twong duong bic 4/6 theo Khung ning
lwe Ngoai ngir Viét Nam, cu thé c6 kha ning nghe, néi, doc viét bing tiéng Anh trong
giao tiép trong quan tri kinh doanh

Ning lyc tw chii va frach nhiém

PLO7: San sang tu chiu trach nhiém truéc nhitng hanh vi va quyét dinh cua
minh trong cong viéc; C6 kha nang tu dinh hudng, cai tién, thich nghi voi su thay doi
ctia moi trurdng nghé nghiép trong bdi canh mai.

Cic chuén diu ra dwge chi tiét gdm céc PI (Performance Indication) nhu sau:

PLO | Ngi dung PLO PI Noi dung PI

Kién thire

Hé théng hoa duoc Hé théng hoa, phan tich va van dung dugc
kién thic chuyén céc kién thirc vé k§ ning quan tri vao quéa
sdu, hiéf':n dai vé quan P 1 trinh diéu be‘mh; Xay dung va van hanh
tri chién lugc, quan dugc ban ké hoach tu quan tri ca nhéan: ban
tri nguon nhan luc, ké hoach quan tri nhin su trong doanh
k¥ nang lanh dao va nghiép.

quan ly vao phan Phan tich va van dung dugc kién thic vé
tich, danh gid, giai mdi trudng marketing, phan tich thong tin

quy€t cac nhiém vu | pr12 | khich hang, dbi thi canh tranh, céc kién
quan tri diéu hanh to thirc v& quan tri chién luoc marketing vao

PLOL | chire, doanh nghiép. trong qua trinh diéu hanh DN.

Vén dung dugc kién thirc vao danh gia va
PIL3 quan tri chién lwgc caa to chic; lua chon,
"~ | xéy dung va van hanh chién Iugc phu hop

cho doanh nghiép.

Thau hiéu nhu cau nhan sy, xdy dung va
PI1.4 | van hanh céc quy trinh quan tri nhan su, tao

dong luc cho nhén vién trong doanh nghiép.

PILS Cai tién va diéu chinh chién lugc theo xu
| huéng phat trién cua thi trudng.




PLO

Noi dung PLO

PI

Noi dung PI

PLO2

Van dung dugc cac
kién thtc ning cao
vé kinh té, tai chinh,
ké toan, ddu tu phuc
vu phan tich, danh
gid va ra quyét dinh
lién quan dén qua
trinh diéu hanh to

chure, doanh nghiép.

PI2.1

Téng hop va van dung kién thirc cac cong
cu kinh té dé hiéu va giai thich vé hanh vi
kinh té clia céc c4 nhan va cac doanh nghiép
trong thuc té bang phuong phép dinh tinh

va dinh luong.

PI2.2

Tinh toan, udc lugng dugc cau, udc luong
ham san xudt va chi phi cia doanh
nghiép.Cé kha nang van dung nhimg kién
thirc vé& phan tich chi phi, doanh thu, l¢i
nhuén, cau tric thi truong, tinh toan dugc
cach thirc dinh gia t6i vu dé quan ly doanh
nghiép trong nén kinh té ma.

PI2.3

Hé thong hoa va van dung dugc cic kién
thirc vé quan tri vé tao lap von, sir dung von
va phan phdi vén dbi véi cong ty cb phan;
Phan tich, danh gia va giai quyét dugc
nhitng van dé lién quan dén quan tri tai

chinh doanh nghiép.

P12.4

Nhan dién chi phi, van dung duge mbi quan
hé chi phi khdi lwong lgi nhuan trong viée
tg xtr chi phi; Phén tich thong tin ké toan

phuc vu ra quyét dinh ngén han va dai han

PLO3

Vién dung duge kién
thac triét hoc vao
phan tich, danh gia
va giai thich dugc
cic vin dé cua to
chirc va nén kinh té
vi mo cua thi truong
trong bdi canh hién

nay.

PI3.1

Vén dung nhitng van dé ly luin dé hiéu rd
cac chu truong, duong 16i, chinh sich cua
Dang, phap luat cia Nha nudec.

PI3.2

Van dung dugc kién thirc thire triét hoc Mac
— Lénin vao hoat dong thuc tién va hoat

dong nhén thic cua ban thén.

F13.3

Xac 1ap vimg chic thé gioi quan, phuong
phéap ludn khoa hoc bién chirng cho nguoi
hoc 1am co s& dé nhén thirc va giai quyét tot
cdc vén dé trong hoat dong nhéan thirc va
thue tién.
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PLO | No¢i dung PLO Pl N¢i dung PI
K¥ ning
Phan tich dugc moi PIAL Thiét lap chi1'1h Xac cac muc tiéu quan tri
trrong kinh doanh theo nguyén tac Smart
trong bdi canh toan Phén tich moi truomg va lya chon céc chién
ciu; Xay dyng duge luge phit hop véi dac diém cia td chirc; C6
muc tiéu, chién luge, | pr42 | kha nang t& chirc thuc hién va diéu chinh
ké hoach, du an chién luge cua td chire phi hop véi didu
trong  quan  tri kién ctia DN
marketing, tac Xay dung duge cac chién luge vé quan trj
nghikp, i <hinb, san phim, quan tri gid, quan tri kénh phén
nhéan su,- ‘khéCh hz‘mg K2 phéi, quan tri truyén thong vao qua trinh
PLO% E’;‘f d‘i‘aé:h :::ép‘-ﬁ ditu hanh doanh nghitp.
Xdy dung dugc ké hoach tuyén dung, dao
PI4.4 | tao, bdi dudng, bé tri nhan sy va thuc hién
chinh sach thu lao lao dong
o Xay dung va van hanh duogc ké hoach tai
chinh cho doanh nghiép.
Théu hiéu dugc cac nhu cdu, hanh vi cta thi
PIAG tru'(‘?'ng, khach hang tir Ch’fl dong xay dl_rrjg
chién luoc d6 ¢6 cac chién luoc tao ngudn
hang, ban hang hi¢u qua.
Phat trién cédc k¥ e Xy dung va van hanh hiéu qua nhém lam
nang nhén su, k¥ viée
nang tu duy sang Xay dung dugc ké hoach quan tri nhan su
tao, tu duy phan| pj52 |va tao dong luc lam viéc cho ngudi lao
bién, k¥ ning hop dong
PLOS | e dip ting yeu ciu Phan biét duoc cc loai hinh tu duy; sir
qnin.Iy, dicu hanh 10 PI5.3 | dung thanh thao cdc cdng cu tu duy séng
chic, doanh nghicp. tao, tu duy phan bién.
Van dung cac loai hinh tu duy vao thiét ké
PI5.4 |du 4n, san phdm hodc phuong phéap diéu

hanh doanh nghiép.




PLO | Noi dung PLO PI Noi dung PI
Pat chuan ning luc C6 kha ning nghe, néi, doc viét bing tiéng
ngoai nglt tuwong| PI6.1 | Anh trong giao tiép trong quan tri kinh
duong béac 4/6 theo doanh;
Khung nang luc C6 thé giao tiép doc 1ap vé nhiéu cha dé, c6
Ngoai nglr Viét lap Iudn va céu tric mach lac, két ndi gitra
Nam, cu thé c6 kha céc vy trong trinh bay, str dung ngdn tir troi
ndng nghe, noi, doc chay, chinh xdc. C6 thé trinh bay vé y nghia
PLOG | yié bing tiéng Anh ke clia mét su kién ca nhan hodc trai nghiém,
trong giao tiép trong giai thich va bao vé quan diém mot cach rd
quan  tri kinh rang, chit ché. Phat 4m rd rang v6i ngir diéu
doanh;....... tuong déi tu nhién
C6 thé viét duge bdo cdo c¢6 ndi dung don
PI6.3 | gian, trinh bay y kién lién quan dén cong
viéc chuyén mon.
Niéng luc tu chu va trach
nhiém
Sin sang tu chiu 6.1 Cé kh{? nang tu hoc tip, tr nghién ciru nang
trach nhiém trudc cao kién thirc, k¥ nang phuc vu cong viéc.
nhimg hanh vi va San sang chiu trach nhiém trude cic quyét
quyét dinh ciia minh RI2 dinh va két qua diéu hanh cong viéc
trong cong vice; C6 Tu danh gia dugc ndng luc hién tai va xay
kha nang tr di,nh e dung dugc ké hoach tu hoc, tu bdi dudng
hudéng, céi tién, = 3 e
PLOT | thich nghi v6i sw (?0 }(I:tfl nang tu ’hgc;tap thlen clru céc tai
tigy 08 ola b llffau ;llf.il;l quan di?ln va-rz de lanh fj:_i() va quan
- nghé nghiép | PI7.4 ly dé tiép u,fc hoa.nn thién, phat trién nang luc
trong bdi canh méi. P hl'lf: Y e0ug Ve, Chi d?flg e b W
nghién ciru thich ung véi boi canh chuyén
dbi sb.
. C6 thé lam vicf?c trong nhiéu moi trudng
khac nhau cua t6 chirc, doanh nghiép

5. Chuan dau vao ciia chwong trinh

Can cir Thong tu s6 23/2021/TT-BGDDT ngay 30 thang 08 nam 2021 ctia B

truéng BO Gido duc va Pao tao, Hi¢u trudéng truong Pai hoc Héng Puc ban hanh

“Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh d§ Thac si tai truong Dai hoc Hé“mg buac” kem
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theo quyét dinh sé 297/QD-DHHD ngay 28/1/2022. Cu thé yéu ciu ddi tuong du
tuyén gf)ln:

a) Da t5t nghiép hodc da di diéu kién cong nhan tét nghiép dai hoc (hodc trinh
do tuwong duong trd 1én, chinh quy hodc khong chinh quy: néu bang nudc ngoai cip
phai dugc Cuc Khao thi va Kiém dinh chét luong - Bo Gido duc & Pao tao cong nhan
van bang theo quy dinh hién hanh) nganh phu hop;

Déi v6i cac chuyén nganh theo chuong trinh dinh hudng nghién ciru yéu cau
hang t6t nghiép tir loai kha tré 1én hodc 6 it nhat mot bai bao khoa hoc di cong bd ¢
lién quan dén linh vuce s& hoc tap, nghién ctru;

b) P6i véi nhitng nguoi du tuyén c¢6 van bang dai hoc phti hgp nhung chua du
kién thirc nganh thi phai hoc b sung kién thirc dé c6 trinh do twong duwong truée khi
xét tuyén;

¢) Péi véi chuyén nganh Quan tri kinh doanh, Quén ly gido duc theo chuong
trinh dinh huéng Gng dung, nganh phu hgp ¢ trinh d§ dai hoc bao gbm nhiing nganh
lién quan truc tiép téi chuyén mon, nghé nghiép cua linh vuc quan tri, quan Iy.

Danh muc nganh phit hop va danh muc cac HP bd sung kién thirc.

- Nhém 1: Hoce vién khong phai hoc chuyén ddi trong truomg hop: Tt nghiép
nganh Quan tri kinh doanh, Marketing, Bét dong san, Kinh doanh quéc té, Kinh doanh
thuong mai, Thuong mai dién tir, Kinh doanh thoi trang va dét may trong vong 10 nam
tro lai.

- Hoc vién phai hoc chuyén déi gom:

+ Nhom 2: Da t6t nghiép dai hoc cac nganh thudc nhém 1 qua 10 nam (120
thang) ké tir ngay ghi trén bing dai hoc dén ngay ding ky du thi tuyén sinh, hoc bo
sung kién thirc 03 mén (8 tin chi):

- Quan tri chién lugce (3 tin chi)
- Quan tri san xuét (2 tin chi)
- Quan tri nhan luc (3 tin chi)

+ Nhém 3: Da tdt nghiép dai hoc cac nganh Tai chinh- Ngin hang; Bao hiém,
Ké toan, Kiém toan; Khoa hoc quéan 1y, Quan 1y cong, Quan tri nhan luc, Hé thong
thong tin quéan ly, Quan tri van phong, Quan hé lao dong, Quan tri dy dn, Kinh té,
Kinh té chinh tri, Kinh té ddu tu, Kinh té phat trién, Kinh té quéc té, Thong ké kinh té,
Toén kinh té, hoc bd sung kién thirc 05 mon (13 tin chi):

- Quan tri chién lugc (3 tin chi)
- Quan tri san xuat (2 tin chi)
- Quan tri nhan luc (3 tin chi)
- Quan tri Marketing (3 tin chi)
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- Quan tri doanh nghiép 2 (2 tin chi)
+ Nhom 4: Tét nghiép Pai hoc cdc nganh khac khong thude nhom nganh 01, 02
va nhém nganh 03, hoc bd sung kién thirc 07 mén (19 tin chi):

- Quan trj chién lugc (3 tin chi)
- Quan tri san xuat (2 tin chi)
- Quan tri nhén luc (3 tin chi)
- Quan tri Marketing (3 tin chi)
- Quan tri doanh nghiép 2 (2 tin chi)
- Quan tri hoc (3 tin chi)
- Quan tri tai chinh doanh nghiép (3 tin chi)
6. Ma tran muc tiéu va chuin diu ra ciia chwong trinh dao tao
Muc tiéu cia CTDT
Chudn diu ra CTPT | Kién thire K§ niing Miretg clites
trach nhiém
PO1 PO2 | PO3 PO4 POS5
PLO1 v
PLO2 v
PLO3 v
PLO4 v
PLOS v
PLOG6 v
PLO7 v v

7. Phwong phap day - hoc va phwong thire kiém tra danh gia
7.1. Phwong phap day - hoc

- Chuén bj ciia giang vién: Giang vién chuin bi bai giang, nim viing ndi dung
giang day chuin bi hd so 1én 16p gdm dé cuong, gido trinh, danh sach theo ddi qua
trinh hoc tap cua hoc vién day du theo yéu cau cua timg hoc ph::‘m (dugc ghi trong dé
cuong chi tiét). Dua vao Dé cuong chi tiét hoc phan da dugc phé duyét, giang vién
chuén bi bai giang bam sat chuin déu ra cia hoc phin (bao gdm cac kién thirc va k¥
nang can dat duoc cia hoc phin). Mi khoa hoe ¢6 sT sb va chét lugng hoc vién khac
nhau, giang vién cin nam rd tinh hinh 16p dé diéu chinh phuong phap giang day sao
cho két thiic hoc phén sinh vién dat dugc nhiing ndng luc can thiét nhu da dé ra. Giang
vién chu dong ddu méi voi cac bo phan co lién quan dé chuin bi céc diéu kién vé co s

vét chét, phong hoc phuc vu qua trinh giang day, hoc tép va thyuc hanh cua hoc vién.
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- Cac phuong phap day hoc: Két hop linh hoat hé thong cic phuong phap giéng
day truyén théng va cac phuong phap giang day tich cuc, tan dung tdi da cac thanh tuu
khoa hoc va cong nghé phuc vu gido duc vao giang day nham phét huy tinh tich cuc
chii dong, séng tao trong hoc tdp, trong tu duy ctia hoc vién. Cac phuong phap giang
day chii yéu duoc st dung nhu: Phuong phap thuyét trinh (TLM1) (4p dung cho giang
day ly thuyét), phuong phip dong ndo (A2), dat va giai quyét van dé (TLM3), hoat
dong nhom (TLM4), du an (TLMS), m6 phong, nghién ctru tinh hudng (TLM6) (ap
dung cho cac tiét thao luan, bai tap). thuc hanh (TLMS8), nhap vai (TLM9), thim quan
thuc té doanh nghiép (TLM10),...(ap dung cho céc tiét hoc thue hanh, thuc té).

- Cai tién, ning cao chat lugng day hoc: Thuc hién thong qua ty dénh gid cia
giang vién, phan hdi cta hoc vién va cia ddng nghiép. Thong qua két qua thu dugce
ctia mdi bai giang, bai kiém tra, giang vién tu danh gid dugc chét lugng bai giang va
khong ngirng tim hiéu nang cao kién thirc, kinh nghiém thuc té ciing nhu phuong phap
truyén thu dé cai tién chat luong day hoc. O budi hoc diu, giang vién cung cap thong
tin ¢4 nhan va cac kénh lién lac dé trao ddi hoc thudt va nhan phan hoi gop ¥ tir hoc
vién, cung cip d& cuong chi tiét hoc phan cho hoc vién. Cubi ky giang vién, bd mon
hodc khoa s& phat phiéu dé hoc vién dénh gia, gop ¥ toan b qua trinh giang day. Méi
hoc k¥ bd mdn va Khoa t chiic du gitr dé dénh gia va gop y gio gidng. Bén canh do,
thong qua céc budi sinh hoat chuyén moén hoc thudt, ngudi day c6 duge thong tin da
chiéu trong viéc cin cai tién phuong phép day va hoc, cling nhu dénh gid ngudi hoc.

Ma tran tich hop CPR cia CTDT va phuong phap day-hoc

Muc tiéu ctia CTDT

Phuong phap day hoc Kién thirc K¥ niing PARORE c,hﬁ o

trach nhiém

PO1 PO2 |PO3 |PO4 PO5

Thuyét trinh v v v

Vian déap v v v v

Dong nao v v v v

Thao luén, lam viéc nhém v v v v

Thuc hanh (Bai tap, tinh v v v v v

hudng, Nhap vai..)

Tham quan thuc té doanh v v v v

nghiép

Hoat dong nhom v v v

Tu hoc v v v v v
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7.2. Cac phwong thirc danh gia

C6 nhiéu hinh thirc va phuong phédp dénh gid duge 4p dung trong qua trinh
giang day dé tinh diém hoc phén nhu danh gia su chuyén can, danh gia kién thirc, ddnh
gia qua trinh va cudi ky, theo quy dinh tai Quyét dinh 297/QD-DHHP ngay
28/01/2022 Quy dinh Tuyén sinh va dao tao trinh do thac si tai Truong PH Hong Dic.
Cu thé:

- Panh gia chuyén can (CC): Pugc thuc hién dé danh gia mic d chuyén cén,
tich cuc, chu dong trong hoc tap cia hoc vién. Trong s6 diém chuyén can 12 20%.

- Panh gia qua trinh (TX): Puoc tién hanh thuong xuyén dua theo tién trinh da
duge néu trong P& cuong chi tiét hoe phan, trong s6 30% trong danh gia két qua cudi
ky ctia hoc vién. Hinh thirc danh gia thong qua héi van dap (AM1), néu tinh huéng va
giai quyét vin dé (AM2), bai tap nhom (AM3), bai kiém tra viét (AM4), kiém tra trac
nghiém (AMS5).

- Déanh gia thi cudi ky (BT): Pugc thuc hién thong qua bai thi cudi ky do phong
DPBCL & khao thi xép lich, trong s6 50% trong danh gia két qua cudi ky cuia hoc vién.
Hinh thirc thi theo dé xudt ctia bd mén va phai duge Nha truong phé duyét, cac hinh
thirc bao gém: Kiém tra tu luan(AM6), van dép (AM1), bai tip nhém (AM3), Béo céo
két qua nghién ctru thuc té (AM7), bai tap 16n, bai luan cudi ky (AMS).

Piém hoc phin (DPHP) = 20%CC + 30%TX +50%DT
1. MO TA CHUONG TRINH DAY HQC

1. Ciu tric chwong trinh day hoc

TT Khdi kién thire, s6 tin chi (TC) Loai hoc phén S6 tin chi
o Bit budc 07
1 Khoi kién thirec chung: 07 TC
Tu chon 0
=it Bit budc 03
2 | Khéi kién thirc co sa: 15 TC
Tu chon 12
o Bit budc 14
3 Khoi kién thirc chuyén nganh: 23 TC
Tu chon 09
4 | Thue tap: 06 TC Bit budc 06
5 | Tét nghiép (d6 4n): 09 TC Bit budc 09

Tong s tin chi ciia chwong trinh dao tao:60
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himg, tao dong luc, giao tiép va thuyét trinh hiéu qua; ky niang quan ly
tai chinh, nhan sy, quan tri nhém, giai quyét vén d& va ra quyét dinh
trong t6 chic.

Chuén diu ra hoc phén:

Hiéu, phan biét dugce su khac nhau cdn ban gitta lanh dao va quan ly;
van dung thanh thao kién thire vé lanh dao va quéan ly vao trong thuc
tién hoat dong diéu hanh cta td chirc, doanh nghiép; Thanh thao cac k¥
nang quan ly va lanh dao nhu xay dung tim nhin chién lugc, truyén cam
hirng, tao dong luc trong quan tri nhan sy va quan tri nhém hiéu qua.
Xac dinh dugc van dé va ra quyét dinh diéu hanh to chirc, doanh nghiép;
Biét cach ling nghe va giao tiép hiéu qua; tu tin thuyét trinh trude tap
thé va diéu hanh té chtrc cuge hop hiéu qua; Hinh thanh cdc pham chat
can thiét cta nha lanh dao va quan ly, tir d6 van dung trong qué trinh
cong tac thue tién; Co kha ning tu hoc tip nghién clru cdc tai liéu lién
quan dén vén dé lanh dao va quan ly dé tiép tuc hoan thién, phat trién
nang luc phuc vu ¢ong viée.

QD)

Tai ligu tham khao

Duong (2015),
Khoa hoc lanh dgo Ly thuyét va
Ky nang, NXB Ly luan chinh
tri. (Q4)

Nguyén Ba
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3QT205

Hanh vi tb

chire

M0 ti hoc phan:

Hoc phan nghién ciru thai d§ va hanh vi ctia nguoi lao dong trong to
chirc, nham dat dugc hiéu qua cao nhét trong viéc phat huy nguén luc
con ngudi. Hoc phin 1am 13 co s hanh vi ca nhén, viéc ra quyét dinh
clia mot c4 nhan, van dé dong luc lam viéc cua nguoi lao dong; co so
hanh vi nhém; Lanh dao va quyén lyc, Giao tiép trong to chirc, Xung
d6t va dam phan. Bén canh d6 céc van dé vé té chirc ciing duge dé cap

Gido trinh/Tai li¢u bit bujc
Ngo Kim Thanh; Nguyén Thi
Hoai Dung (2013), Giao ftrinh
k¥ nang quan tri, NXB Dai hoc
Kinh té Qudc dan.

Tailiéu tham khao

1) Pham Thay Huong & Pham
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rd nhu Co cdu té chire, Vian hoa té chirc, Panh gia va kiém soat trong to
chirc, Quan 1y sy thay ddi va phat trién té chirc, Quan 1y cang thang
trong cong viéc.

Chuin diu ra hoc phén:

Hé théng hod, phan tich va van dung dugc cac kién thirc vé hanh vi to
chitc vao qua trinh diéu hanh quan tri doanh nghiép; Ra dugc céc quyét
dinh ding dén dua vao viéc hiéu va kiém soat dugc cac hanh vi ¢ nhén
trong quan tri nhan sy cua doanh nghi¢p; Nang cao hi¢u qua quan tri
nhan luc thong qua viée dp dung cac hoc thuyét tao dong luc, giao tiép
va giai quyét cac xung dot trong doanh nghiép; Dé xuit duge cic y
twdng séng tao trong quan tri hanh vi va bao vé dugc ¥ tudng dé bang
cac 1ap luan logic, khoa hoc; Phan tich dugc ngudén gbc, nguyén nhén
ctia van dé trong doanh nghiép lién quan dén hanh vi ctia t6 chirc va ra
duge cac quyét dinh quan tri doanh nghiép

Thi Bich Ngoc (2018), Gido
trinh Hanh vi t6 chire, NXB Dai
hoc Kinh té Qudc Dan

2) Duong Thi Liéu (2013), Vin
hoa kinh doanh, NXB dai hoc

kinh té qudc dan.

3QT206

Ra quyét
dinh quan

tri

Mb ta hoc phén:

Mbn hoc di sau phan tich ban chét ctia van dé quan tri va quy trinh dua
ra quyét dinh quan tri, gdm 5 phdn chinh: Van dé va ban chat cua véan
dé; M6 hinh ra quyét dinh quan tri; Quy trinh va cac phuong phap ra
quyét dinh quan tri; Céc k¥ thudt trong ra quyét dinh quan tri; Vian hoa
va ra quyét dinh.

Chuén diu ra hoc phén:

Xac dinh cac loai quyét dinh, cac ciip ra quyét dinh trong td chire; St
dung dugc cac phuong phéap ra quyét dinh quan tri; Xac dinh dugc cac

Gido trinh/Tai liéu tham khao
bit buje

Hoang Van Hai (2019), Ra
quyét dinh quan tri, NXB Dai
hoc quéc gia Ha Noi.

Tai liéu tham khao

1) Ngd Kim Thanh; Nguyén Thi
Hoai Dung (2012), Gido trinh
ky nang quan tri, NXB Dai hoc
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budc trong quy trinh ra quyét dinh quan tri; Xac dinh dugc quy trinh va
sir dung dugc céc phuong phap ra quyét dinh quan tri, Ap dung dugc
céc ky thuét ra quyét dinh quan tri; Van dung cac k¥ thuét ra quyét dinh
quén tri pht hop; Véan dung cac k¥ ning lanh dao va am hiéu vin hoa
trong ra quyét dinh quan tri; Biét cach phan tich thong tin giao tiép hiéu
qua va ty tin thuyét trinh trudce tap thé; Co tinh thai do tich cuc va kha
ning tu hoc tap nghién ciru cac tai liéu lién quan dén van dé ra quyét
dinh quan tri dé tiép tuc hoan thién, phat trién nang luc phuc vu cong

viéc.

Kinh t& Qudc dan

2) Lé Thi Lan (2018), Tdc dong
cila cdc nhan 16 t6i quyét dinh
dau tw cua cdc DN vao KKT
Nghi Son, Thanh Hoa, NXB
Hong Dire
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3QT207

Quan tri
tac nghi¢p

Mo ta hoc phan:

Hoc phén cung cp kién thirc va k§ nang quan tri nhdm dat duoc céc
muc tiéu vé chi phi, chit luong, tdc do va linh hoat trong qua trinh tac
nghiép tai cac don vi san xuét kinh doanh. Cu thé hoc phan s& tap trung
vao ndi dung du bdo nhu cdu khach hang, nghién ctu va thiét ké san
phfim, lva chon dia diém dinh vi doanh nghiép, bd tri mat bz:mg tac; lap
lich trinh tac nghiép, hoat dinh téng hop, quan tri chit lwong va chudi
cung Ung trong doanh nghiép.

Chuén déu ra hoc phin:

Thanh thao trong nghién ciru va du bao nhu cau khach hang, khdi lugng
san pham dich vy, thiét ké duoc san pham dich vu phi hop nhu cau
khach hang; Thanh thao trong phén tich va ra quyét dinh vé vi tri dit
doanh nghiép, cich thic sip xép bd tri mit bang tic nghiép, lua chon
quy trinh tic nghiép va ra cac quyét dinh tong hop véi chi phi thap nhat,

Gido trinh/Tai liéu tham khao
bit bude

PGS. TS Nguyén Thanh Hiéu,
TS Truong BDPuc Luc, TS
Nguyén BDinh Trung (2018)
Gido trinh Quan tri tdc nghiép,
NXB Bai hoe KTQD [Ql]

Tai li¢u tham khdo

Tran Dirc Loc (2008) Gido trinh
quan tri san xudt va tac nghiép,
NXB Tai chinh [Q2].
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chat lugng, toc do va su linh hoat cao nhat; Phan tich, danh gia va vén
hanh dugc quy trinh quan 1y chat lugng va quan tri chudi cung Gng phu
hop cho doanh nghiép; Ty tin trong xdy dung ké hoach tac nghiép, trinh
bay va bao vé ké hoach tac nghiép; thanh thao trong giao tiép, diéu hanh
va ra cac quyét dinh quan tri tac nghiép; Tu tin trao doi, thuc hién céc
nhiém vu tac nghiép trong td chirc; C6 kha nang tu hoc tap nghién clru
céc tai liéu lién quan dén vin d& QTTN dé tiép tuc hoan thién, phat trién

nang luc phuc vu cong viéc.

3QT208

Quan tri
chudi
cung Ung

M ta hoc phan:

Hoc phén trang bi cho ngudi hoc nhiing kién thic vé quan tri chudi cung
ang va nhiing k§ ning cén thiét dé ung dung quan trj chudi cung tmg
vao trong hoat dong kinh doanh cta doanh nghi¢p nhu cdc khai niém
quan tri chudi cung tmg, cac quy trinh chudi cung ing (Hoach dinh va
thu mua; San xuat va phan phdi), ing dung cong nghé thong tin trong
chudi cung tng, hé thong do luong hiéu suat hoat dong chudi cung ting
va xdy dung hé thong chudi cung tng.

Chuén diu ra hoc phén:

Nim dugc nhitng kién thirc chuyén siu vé cic vin dé lién quan dén
cong tac quan trj chudi cung Umg cia doanh nghiép; Du béo nhu cdu va
lap ké hoach, quan tri don dat hang, ing dung cong ngh¢ thong tin trong
hoat dong chudi cung Ung, do luong hi¢u sudt hoat dong cta thi truong;
C6 kha niing xdy dung hé théng chudi cung tmg hoan chinh cho doanh
nghi¢p; Str dung tt 1 s6 cong cu trong quan tri chudi cung (rng; Panh

Gido trinh/Tai liéu tham khao
bt bujc

Nguyén Thanh Hiéu (2015),
Quan trj chuéi cung iing, NXB
DHKTQD

Tai liéu tham khdo

Lé Cong Hoa (2018), Quan tri
hdu can, NXB Kinh té quic dan
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gia duge hiéu qua hoat dong ctia chudi cung tng tai ciac doanh nghiép;
C6 kha ning tu hoc tdp nghién ctru cac tai liéu lién quan dén van dé
quan tri chudi cung tng dé tiép tuc hoan thién, phat trién nang luc phuc
vu cong viéc.

MG ti hoc phan:

Hoc phdn cung cdp kién thire va k§ ning vé quan hé cong ching. Hoat
dong quan hé cong chiing ctia mdi doanh nghiép/té chirc duge thuc hién
qua mt tap hop gdm cdc mang chirc nang: quan hé dbi noi, quan h¢ voi
giGi truyén thong, quan tri khing hoang, td chire sy kién: quan hé cong
déng; quan hé véi nha dau tu va hoat dong tai trg.

Gido trinh/ Tai li¢u bit bupc
Ngd Minh Cach (2015), Gido
trinh Quan hé cong chung,
NXB Tai chinh.

Tai ligu tham khao

1) Nguyén Pinh Toan (2107),

Quan hé 3. =3 " S i b ;
15 3QT209 g C{lua? dau r’a hgi phflll: I'S o ek ﬁ Bai giang Quan hé cong chiing,
abing H¢ thong hod, phan tich va \{z_:m dung dugc cac kién thic vé quan hé | NXB BDH KTQD. '
cong ching trong qua trinh diéu hanh doanh nghiép; Thanh thao cac k¥ | 2) Truong Dinh Chién (2023),
nang thyc hién céc cong viéc PR; Thanh thao k¥ nang giao tiép, k¥ ning | Gido trinh Quan tri Marketing,
lam viéc nhoém véi mot sb cong ching dién hinh; Biét 1én ké hoach té | NXB Kinh té quic dan.
chire su kién va c6 thé 1ap ké hoach t6 chirc sy kién cu thé; Thé hién tic
phong nghiém tuc, chuyén nghiép ciia nguoi lam cong tac PR; Thé hién
tinh than trach nhiém, dao dirc va trong PR.
M0 ti hoc phan: Gido trinh/ Tai liéu bit bupe
Quin i Hoc phan nay s? trang bi cho nguoi hoc nhitng ndi dung co Pén va nang | Eric Verzuh (2020), MBA Can
3QT210 e " | cao lién quan dén hoat dong quan tri rii ro nhu cac nguyén tac, mo hinh, | Ban - Quan Ly Rui Ro Va Hi¢u

tiéu chuan trong quan tri rui ro, dac biét c6 phan tich cac nhén td anh
huéng nhiéu nhét dén céc hoat déng quan tri rii ro doanh nghiép. Mot

Sudt Céng Viéc, NXB Dan tri
(Hoa Nguyén Ngoc dich).
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s6 rui ro dic thu nhu rai ro hoat dong, rui ro tuan thu, rai ro bao céo, rui
ro chién luge... duge gidi thidu trong mén hoc dé gitip ngudi hoc ¢6 kién
thirc vé& quan trj rai ro trong doanh nghiép theo tiéu chuin mdi nhét.
Chuén déu ra hoc phén:

Hiéu va van dung thanh thao kién thuc chuyén mon vé quan tri rii ro
trong doanh nghiép nhu cic mo hinh quan trj rii ro phé bién da dugc
nhiéu doanh nghiép & Viét Nam va thé gidi; Véan dung dugc cac giai
phép, cong cu quan tri rii ro trong doanh nghiép theo nhoém nhén té tac
dong; Xay dung khung quan tri rdi ro, nhan dién, phan tich, danh gia,
kiém soat va tai trg rai ro; Ung dung céc tiéu chuan hodc mé hinh quan
tri rui cho doanh nghi¢p tir d6 chi dong Gng phé véi nhitng rai ro cuia
doanh nghiép; Thanh thao cac k¥ niang nhan biét, phén tich, danh gia va
budc dau ap dung cic cong cu, phuong phap lugng héa nhing thiét hai
do céc rui ro tic dong va c¢6 thé dé xuat nhirng bién phap quan tri mot
cach hop ly, hiéu qua trong doanh nghiép.

Tai liéu tham khao

1) Nguyén Thi Lién Diép, Tran
Anh Minh (2012), Quan tri hoc,
NXB Vin hoa-Van nghé.

2) Ngé Kim Thanh; Nguyén Thi
Hoai Dung (2020), Gido trinh
ky nang quan tri, NXB Dai hoc
Kinh té Qudc dan.
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3TTQTI

Thue tap

M ta hoc phan:

Thue tap thuce té 1a hoc phan dugc thiét ké dé cao hoc vién tiép can véi
thuc tién kinh doanh, nng cao kha nang giai quyét cic tinh hudng thuc
té trén co s& nén tang hoc thuat tir cac hoc phan 1y thuyét trong chuong
trinh dao tao. Tham gia hoc phin nay, cao hoc vién duge huéng dan tim
hiéu thuc tién kinh doanh cta doanh nghiép va thuc hanh hoat dong
quan tri kinh doanh trén co s¢ ly thuyét da dugc hoc, xéac dinh cac vén
dé trong hoat déng quan tri tai doanh nghiép dang gép phai va tim cach

- Céc van ban quan ly, tai liéu,
gido trinh, bao cdo khoa hoc
chuyén nganh lién quan

- Céc tai liéu tai don vi thuc tap
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thirc giai quyét nhitng van dé nay.

Chuén diu ra hoc phin:

Hoc vién phén tich, téong hop va véan dung dugc céc kién thue da hoc
vio tim hiéu, phén tich thuc trang mot van dé/linh vire quan tri tir do rut
ra bai hoc va dé xudt cac khuyén nghi nhim giai quyét van dé nay cho
doanh nghiép; Mo ta dugc téng quan dugc dic diém tinh hinh ctia doanh
nghiép va danh gid duge diém manh, diém yéu va phat hién mot hodc
mot s6 van dé trong hoat dong quan tri kinh doanh cua doanh nghiép;
Thu théap, doc va phan tich duge céc bao cao chuyén sau vé hoat dong
quan tri (quan tri marketing, quan tri tac nghiép, tai chinh, nhan sy ...) va
danh gia thuc trang cta hoat dong nay; Dé xuat mot sd khuyén nghi dé
giai quyét cic van dé quan trj da phan tich cia doanh nghiép; Hoan
thanh bdo cao thyuc tp theo cac ndi dung va hinh thirc ctia bao céo thuc
tap; C6 nang luc lam viée khoa hoc, niang luc tw danh gia, cai tién cac
hoat dong chuyén mon va kha ning hoc tap sudt doi; Co kha ning thich
nghi v6i su thay ddi, diéu chinh trong bdi canh hién nay.

17

3DAQTI

Tét
nghiép
(dé an):

M5 ta hoc phén:

Pé an tt nghiép 1a cong trinh nghién ctru doc lap cia hoc vién, giup
danh gia kién thire, k§ nang va ning luc cia hoc vién da tich Iiy trong
sudt thoi gian hoc tdp va kha néng (rng dung vao thuc té. Hoc vién dugc
huéng dan tim hiéu thuc tién hoat dong thuc tién ctiia doanh nghiép, xéac
dinh céc van dé quan tri, kinh doanh doanh nghiép dang gip phai va tim
cach thirc giai quyét nhimg vén dé nay. Két thic hoc phén, hoc vién phai

Gido trinh/Tai liéu tham khao
bt bujc

1) Toan by gido trinh tai li¢u
lien quan dén hoc phédn thudc
chu dé duoc lwa chon nghién
cuu.

2) Cac bao céo (thir cdp) lién
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hoan thanh dugc dé 4n tét nghiép va thuyét trinh ¢4 nhén trude Hoi dong
danh gia dé an vé thuc trang van dé quan tri, kinh doanh cua doanh
nghiép ma ngudi hoc di tim hiéu, nghién ciru trong qua trinh thyc tép,
dong thoi dua ra dugce cac giai phap phi hop cho cac van dé noi trén.
Chuin diu ra hoc phan:

Hoc vién phan tich, van dung, tong hop dugc cac kién thie da hoc vao
tim hiéu, phan tich thuc trang va dé xuét giai phap nham giai quyét mot
vén dé cu thé cho doanh nghiép/td chirc; Phan tich dugc thuc trang vé
quén tri, kinh doanh ciia doanh nghiép/td chirc; Phat hién dugc cac van
dé, phan tich va dé xudt giai phap sang tao dé giai quyét van dé vé quan
tri, kinh doanh ctia doanh nghiép; Thanh thao céc k¥ ning thu thép
thong tin, 1ap ké hoach, quén tri cong viée dé dat duge cic muc tiéu va
nhiém vu dé ra trong qua trinh thyc hién dé an; Hinh thanh duoc ky
ning tu duy séng tao, tu duy phan bién trong phat hién va dé xuit giai
phap, giai quyét van dé; Co nang luc lam viéc khoa hoc, nang luc tu
dénh gié, céi tién cac hoat dong chuyén mén va kha ning hoc tip suét
doi; CO6 kha nédng thich nghi vdi su thay dbi, diéu chinh trong bdi canh
cugc cach mang cong nghé 4.0.

quan dén chi dé va don vi
nghién ctru.

Tai liéu tham khdo
1) Tham khao cac

quan tri trén thu vién va hoc li¢u

tai licu vé

mo, truong DH Hong Duc
http://thuvien.hdu.edu.vn/opac/

2) Cac tai liéu lién quan dén chu

dé nghién clru.

3) Truong dai hoc Hong Dirc
(2022), Cac biéu mau
1,2,3,5,6,7,8,9,10 vé thyc hi¢n
Pé an t6t nghiép thac si theo
dinh huéng (g dung, Ban hanh
kém theo Quyét dinh s
297/Qb-DHHD ngay
28/01/2022 cia Hiéu trudng
Truong Dai hoc Héng Dirc.




3.Trinh tw ndi dung chwong trinh day hoc

Puoc phan b trong 4 hoc ky. Ky 1: gdm 5 hoc phan (15 tin chi); ky 2: gdm 05
hoc phén (15 tin chi); ky 3: gdbm 05 hoc phan (15 tin chi); ky 4 gdm 02 hoc phén (15
tin chi): thuc tap (06 tin chi) va 01 HP tét nghiép (dé 4n) (09 tin chi).

Niim thi nhat

Hoc ky 1 (15 Tin chi)

Hoc ky 2 (15 Tin chi)

Triét hoc

Tiéng Anh

Quan tri Marketing nang cao

Chon 1 trong 2 hoc phén sau

Kinh té hoc quan ly

Quan ly nha nuéce vé kinh té trong thoi ky
hoi nhép

Chon 1 trong 2 hoc phin sau

Thué trong kinh doanh
Quan trj tai chinh DN hién dai

Phuong phap nghién ciru KH trong kinh
doanh va quan ly

K¥ néng quan tri

Chon 1 trong 2 hoc phén sau
Hanh vi 6 chirc

Ra quyét dinh quan tri

Chon 1 trong 2 hoc phin sau
Phan tich kinh doanh

K¢é toan cho nha quan ly
Chon 1 trong 2 hoc phén sau
Kiém soat quan ly

Kiém soat no1 bo

Niam thir hai

Hoc ky 1 (15 Tin chi)

Hoc ky 2 (15 Tin chi)

Quan tri chién lugc trong td chire

Quan tri ngudn nhan luc trong bdi canh
toan cau hoa

Lanh dao va quan ly

Chon 1 trong 2 hoc phin sau

Quan tri tac nghiép

Quan tri chudi cung tmg

Chon 1 trong 2 hoc phin sau

Quan hé cong ching

Quan tri rui ro

Thuc tap
Tt nghiép (D& én)

Puege tach ra tir bang 11 cua chuong trinh dao tao va trinh bay theo mau
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4. Ma trin dap tng giira cac hoc phin va chuin diu ra CTPT

Chuin diu ra CTPT

TT Tén hoc phén
PLO1 | PLO2 | PLO3 | PLO4 | PLOS5 | PLOG6 | PLO7
1 | Triét hoc v v
2 | Tiéng Anh v
Phuong phap nghién
ctru khoa hoc trong
3 . ’ v v v
kinh doanh va quan
ly
4 | Kinh té hoc quan ly v v v
Quan ly nha nuéc vé
kinh té trong thoi ky v v v
hoi nhap
Thué trong kinh
5 v v v
doanh
Quan tri tai chinh
doanh nghiép hién v v v
dai
6 | Phan tich kinh doanh v v v
Ké toan cho nha quan
. v v v
ly
7 | Kiém soat quan ly ¥ 7 v
Kiém soat ndi bo v v v
8 | K¥ niang quan tri v v
uan tri Marketin
9 Qﬁ ; &l ¢ v 7
ning cao
Quan tri chién lugc
10 iy v v v v
trong t6 chirc
Quan tri nguén nhén
11 |luc trong bodi canh v v v v
toan cau hoa
12 | Lanh dao va quan ly v v v v
13 | Hanh vi t6 chirc v v v v
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E? quyét dinh quan - p p
14 | Quan tri tac nghiép v v v v
(')ufm tri chudi cung P o 7 P
ung
15 | Quan hé céng chiing v v v
Quan tri rai ro v v v
16 | Thue tap v v v
17 | Tét nghiép (dé an): J ¥ v

Ghi chii: Dimg ky hiéu ([) dé xde dinh sw lién quan giita chudn dau ra va mue tiéu ciia CTPT
Thanh Hoa, ngay thdng nam 2024

HIEU TRUONG TRUONG KHOA KT-QTKD

l‘li Vian Diing Lé Quang Hiéu
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